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qÜáë=Ü~åÇÄççâ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇ=~ë=~=ÖìáÇÉ=Ñçê=ëí~ÑÑK=
tÉ=ÜçéÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=áí=ìëÉÑìäK=

fÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=ÅçããÉåíë=çê=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ
åÉñí=îÉêëáçå=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=`çããìåáÅ~íáçåë=qÉ~ã=

çå=MNPOO=SORTRQK=

pí~ÑÑ=e~åÇÄççâ

lìê=î~äìÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=íç=ìëW

e~îáåÖ=~=ìëÉê=ÑçÅìë
tÉ=îáÉï=íÜáåÖë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉóÉë=çÑ=
çìê=ìëÉêë=~åÇ=Å~êÉêë

bñÅÉääÉåÅÉ
tÉ=~êÉ=åÉîÉê=ÅçåíÉåí=ïáíÜ=~=ëÉêîáÅÉ=
íÜ~í=áë=ëÉÅçåÇ=ÄÉëí

iÉ~êåáåÖ
tÉ=Åçåëí~åíäó=êÉîáÉï=~åÇ=áãéêçîÉ=
Üçï=ïÉ=Çç=íÜáåÖë

_ÉáåÖ=êÉëéçåëáîÉ
tÉ=~îçáÇ=ìååÉÅÉëë~êó=ÇÉä~óë=Ñçê=
íêÉ~íãÉåí=~åÇ=Å~êÉ

m~êíåÉêëÜáé
tÉ=ïçêâ=ïáíÜ=çíÜÉêë=íç=ÉåëìêÉ=çìê=
ìëÉêë=ÖÉí=íÜÉ=ÜÉäé=íÜÉó=åÉÉÇ

p~ÑÉíó
tÉ=ëÉÉâ=íç=éêçíÉÅí=çìê=ìëÉêëI=ëí~ÑÑ=
~åÇ=éìÄäáÅ=Ñêçã=Ü~êã

^éêáä=OMNN



`çåíÉåíë

tÉäÅçãÉ=Ñêçã=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=`Ü~áê

^Äçìí=lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
Q pìãã~êó=çÑ=çìê=ëÉêîáÅÉë
R eçï=ïÉ=~êÉ=çêÖ~åáëÉÇ
S cçìåÇ~íáçå=íêìëíë
T dçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉ

tçêâáåÖ=~í=lñäÉ~ë
U pí~ÑÑ=ÅÜ~êíÉê
NM bèì~äáíó=~åÇ=eìã~å=oáÖÜíë
NN _ÉåÉÑáíë

bãéäçóãÉåí=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë
NT mçäáÅáÉë=íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉ=ëçãÉ=çÑ=óçìê=êáÖÜíë=

~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~ë=~å=ÉãéäçóÉÉ
ON oáëâ=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=éçäáÅáÉë

dìáÇÉ=íç=ëÉêîáÅÉë
OU pìééçêí=ëÉêîáÅÉ
QR======pÉêîáÅÉ=ÇáêÉÅíçê~íÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãë
QU jÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=_ÉñäÉó
RV iÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=_ÉñäÉó
SM _ÉñäÉó=Åçããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë
TN jÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=_êçãäÉó
UN iÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=_êçãäÉó
UO jÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=dêÉÉåïáÅÜ
VS iÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=dêÉÉåïáÅÜ
VU= dêÉÉåïáÅÜ=Åçããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë
NNS cçêÉåëáÅ=~åÇ=éêáëçå=ëÉêîáÅÉë

NOM rëÉÑìä=Åçåí~Åíë

NON g~êÖçå=ÄìëíÉê

NOS fåÇÉñ

eÉäé=ïáíÜ=ÅçãéìíÉê=ëóëíÉãë

mêçÄäÉãë=ïáíÜ=ÅçãéìíÉêëI=oálI=Éã~áäI=åÉíïçêâ=çê
áåíÉêåÉí=ÅçååÉÅíáçå
`~ää=íÜÉ=f`q=pÉêîáÅÉ=aÉëâ=çå=MNPOO=SORTTR
çê=Éã~áä=áíKÜÉäéÇÉëâ]çñäÉ~ëKåÜëKìâ

^ÅÅÉëëáåÖ=ÉJäÉ~êåáåÖ
`äáÅâ=çå=íÜÉ=ÖçäÇÑáëÜ=áÅçå=ElñäÉ~ë=kep=iÉ~êåáåÖF=çå
óçìê=ÅçãéìíÉêÛë=ÇÉëâíçéK
qÜÉêÉ=áë=~=ëÉéÉê~íÉ=äçÖáå=Ñçê=ÉJäÉ~êåáåÖK=^ää=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ
~å=~ÅÅçìåíK=fÑ=óçì=ÇçåÛí=âåçï=óçìê=é~ëëïçêÇ=ÅäáÅâ=çå
içëí=é~ëëïçêÇ\=~åÇ=Ñçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåëK=vçì=Å~å
~äëç=Çç=óçìê=ÉJäÉ~êåáåÖ=~í=ÜçãÉ=Äó=ÖçáåÖ=íç
ÜííéWLLçñäÉ~ëKåÜëäÉ~êåKÅçã

vçìê=Éã~áä
qç=ìëÉ=óçìê=Éã~áäI=ÅäáÅâ=çå=íÜÉ=dêçìéïáëÉ=áÅçå=çå
óçìê=ÅçãéìíÉêÛë=ÇÉëâíçéK=vçìê=Éã~áä=~ÇÇêÉëë=áëW
Ñáêëíå~ãÉKëìêå~ãÉ]çñäÉ~ëKåÜëKìâ

^ÅÅÉëëáåÖ=íÜÉ=lñäÉ~ë=áåíê~åÉí
`äáÅâ=çå=íÜÉ=ÄäìÉ=áåíÉêåÉí=ÉñéäçêÉê=áÅçå=çå=óçìê=
ÅçãéìíÉêÛë=ÇÉëâíçéK
qÜÉêÉ=áë=~=ëÉéÉê~íÉ=äçÖáå=Ñçê=íÜÉ=áåíê~åÉíK=fÑ=óçì
Ü~îÉåÛí=ìëÉÇ=áí=ÄÉÑçêÉ=ÅäáÅâ=çå=oÉÖáëíÉê=Ñçê=~ÅÅÉëë=~åÇ
Ñçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåëK=fÑ=óçì=Ü~îÉ=ìëÉÇ=áí=ÄÉÑçêÉ=~åÇ
Å~åÛí=êÉãÉãÄÉê=óçìê=ÇÉí~áäë=ÅäáÅâ=çå=cçêÖçí=
ìëÉêå~ãÉLé~ëëïçêÇ=~åÇ=Ñçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåëK=vçì
Å~å=~äëç=äçÖ=çå=íç=íÜÉ=áåíê~åÉí=~í=ÜçãÉ=Äó=ÖçáåÖ=íç
ÜííéWLLïïïKçñäÉ~ëáåíê~åÉíKåÜëKìâ
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tÉäÅçãÉ=íç=lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=

lìê=ëÜ~êÉÇ=éìêéçëÉ=áå=lñäÉ~ë=áë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=äáîÉë=çÑ=çìê
é~íáÉåíëI=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=Å~êÉêë=Äó=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=kep=
ëÉêîáÅÉëK=qÜáë=áë=~=ÄçäÇ=~åÇ=~ãÄáíáçìë=~áã=Äìí=çìê=äçÅ~ä=
éçéìä~íáçå=ÉñéÉÅí=~åÇ=ÇÉëÉêîÉ=åçíÜáåÖ=äÉëëK=tÉ=ïáää=çåäó
~ÅÜáÉîÉ=çìê=ãáëëáçå=áÑ=ïÉ=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ëí~ÑÑI=ïáíÜ=íÜÉ=êáÖÜí
ëâáääë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅáÉëI=ïÜç=ÑÉÉä=ãçíáî~íÉÇ=~åÇ=î~äìÉÇK==

fí=áë=íÜÉ=~ííáíìÇÉëI=ëâáääë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=çìê=ëí~ÑÑ=íÜ~í=
ÇÉíÉêãáåÉë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áë=éçëáíáîÉ=çê
åÉÖ~íáîÉK=bîÉêóçåÉ=áå=íÜÉ=íêìëíI=ïÜ~íÉîÉê=íÜÉáê=àçÄ=íáíäÉ=çê
äÉîÉä=çÑ=ëÉåáçêáíó=Ü~ë=~=îáí~ä=êçäÉ=íç=éä~óK=fåÇÉÉÇI=íÜÉ=ëçäÉ=
êÉ~ëçå=~åó=çÑ=ìë=~êÉ=ÉãéäçóÉÇ=áå=lñäÉ~ë=áë=íç=ÅçåíêáÄìíÉ
íçï~êÇë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=çìê=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=Å~êÉêëK
qÜáë=áë=ïÜó=ëí~ÑÑ=~êÉ=çìê=ãçëí=î~äì~ÄäÉ=~ëëÉíK===

qÜáë=ëí~ÑÑ=Ü~åÇÄççâ=éêçîáÇÉë=ÇÉí~áäë=çÑ=çìê=ëÉêîáÅÉë=~åÇ
ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ëìééçêí=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç
ÉîÉêó=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑK=mäÉ~ëÉ=í~âÉ=íáãÉ=íç=êÉ~Ç=íÜáë=
Ü~åÇÄççâ=~åÇ=ÉåëìêÉ=óçì=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëìééçêí
íÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=óçì=áå=óçìê=êçäÉK=tÉ=ïÉäÅçãÉ=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=íÜáë=Ü~åÇÄççâ=~åÇ=~åó=áÇÉ~ë=óçì
ã~ó=Ü~îÉ=~Äçìí=Üçï=ïÉ=Å~å=ÑìêíÜÉê=ëìééçêí=óçì=áå=óçìê
ïçêâK==

tÉ=ÜçéÉ=óçì=Ü~îÉ=~=êÉï~êÇáåÖI=ÑìäÑáääáåÖ=~åÇ=Éåàçó~ÄäÉ
Å~êÉÉê=ïçêâáåÖ=áå=lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK

O P

Stephen Firn

Chief Executive

Dave Mellish

Chair



Q R

^Äçìí=lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí

lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=áå=ëçìíÜ=É~ëí=içåÇçå=~åÇ
éêçîáÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ
_ÉñäÉóI=_êçãäÉó=~åÇ=dêÉÉåïáÅÜ=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉë=íç
éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=iÉïáëÜ~ã=~åÇ=áå=hÉåí=mêáëçåëK=

lìê=ëÉêîáÅÉë=ÅçîÉêW
dÉåÉê~ä=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=Ñçê=
~Çìäíë=~åÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=_ÉñäÉóI=
_êçãäÉó=~åÇ=dêÉÉåïáÅÜK=
`ÜáäÇ=~åÇ=~ÇçäÉëÅÉåí=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=_ÉñäÉóI=
_êçãäÉó=~åÇ=dêÉÉåïáÅÜK
`çããìåáíó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=_ÉñäÉó=
~åÇ=dêÉÉåïáÅÜ
cçêÉåëáÅ=éëóÅÜá~íêó=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=
ëÉêîáÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=_ÉñäÉóI=_êçãäÉóI
dêÉÉåïáÅÜ=~åÇ=iÉïáëÜ~ãK=tÉ=~äëç=ÇÉäáîÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=
åáåÉ=éêáëçåë=áå=hÉåíK
iÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=_êçãäÉó=
_ÉñäÉó=~åÇ=dêÉÉåïáÅÜK=

lìê=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉííáåÖë=J=~ÅìíÉ=ï~êÇë=áå=~=
Üçëéáí~äX=Åçããìåáíó=íÉ~ãë=áå=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëíêÉÉíX=êÉëáÇÉåíá~ä
ÜçãÉëK

pçãÉ=Ñ~Åíë=~åÇ=ÑáÖìêÉë=~Äçìí=ìëW=
lñäÉ~ë=Ü~ë=~ééêçñáã~íÉäó=PIPMM=ãÉãÄÉêë=çÑ=ëí~ÑÑ=ÄêçâÉå
Ççïå=áåíç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïçêâ=ÖêçìéëW==
RPB kìêëáåÖ=~åÇ=ãáÇïáÑÉêó==
NTB qÜÉê~éáëíë=ëí~ÑÑ==
ONB ^Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=ÅäÉêáÅ~ä
SB jÉÇáÅ~ä=~åÇ=ÇÉåí~ä==
NKRB bëí~íÉë=~åÇ=~åÅáää~êó
NB pçÅá~ä=ïçêâÉêë
MKRB j~å~ÖÉêë

eçï=ïÉ=~êÉ=çêÖ~åáëÉÇ

pÉêîáÅÉ=ìëÉêë=
~åÇ=Å~êÉêë

jìäíáJéêçÑÉëëáçå~äL~ÖÉåÅó=íÉ~ãë

^Çìäí
^ÅìíÉ
jÉåí~ä
eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë

^Çìäí
`çãéäÉñ
kÉÉÇë=~åÇ
oÉÅçîÉêó
jÉåí~ä
eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë

läÇÉê
mÉçéäÉëÛ
jÉåí~ä
eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë

bëí~íÉë=~åÇ=c~ÅáäáíáÉëI=cáå~åÅÉI
eìã~å=oÉëçìêÅÉë=~åÇ=lêÖ~åáë~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåíI=
kìêëáåÖ=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉI=nì~äáíó=~åÇ=`äáåáÅ~ä=^ìÇáíI=

qÜÉê~éáÉëI=pÉêîáÅÉ=aÉäáîÉêó

`ÜáäÇ=~åÇ
^ÇçäÉëÅÉåí

jÉåí~ä=eÉ~äíÜ
~åÇ=iÉ~êåáåÖ
aáë~Äáäáíó
pÉêîáÅÉë

cçêÉåëáÅ
~åÇ=mêáëçå
pÉêîáÅÉë

qÜáë=çêÖ~åáë~íáçå~ä=ÅÜ~êí=èìáíÉ=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=éä~ÅÉë=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë
~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=~í=íÜÉ=íçéK=qÜáë=áë=áå=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í
É~ÅÜ=çÑ=ìë=áë=ÉãéäçóÉÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íçï~êÇë=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=äáîÉë
çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=Å~êÉêëK=qÜáë=áë=íÜÉ=ÑçÅìë=~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ
ïÜçäÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=qÜÉ=íêìëí=Ü~ë=~=rëÉê=~åÇ=`~êÉê=`çìåÅáä=ã~ÇÉ
ìé=çÑ=çìê=ÖçîÉêåçêë=~åÇ=éÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉ=çìê=ëÉêîáÅÉëK=fí=ïçêâë
ïáíÜ=íÜÉ=íêìëí=íç=ãçåáíçê=ëí~åÇ~êÇë=áå=ÅäáåáÅ~ä=~êÉ~ëK=

qÜÉ=ãìäíáJéêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=ãìäíáJ~ÖÉåÅó=íÉ~ãë=éêçîáÇáåÖ=Ñ~ÅÉ=íç
Ñ~ÅÉ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=ëìééçêí=Ü~îÉ=íÜÉ=ãçëí=áåÑäìÉåÅÉ=çå=ïÜÉíÜÉê
ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=çê=Å~êÉêë=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=çìê
ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=çìê=ëÉîÉå=ëÉêîáÅÉ=ÇáêÉÅíçê~íÉë=~åÇ=íÜÉ=
ëìééçêíáåÖ=Åçêéçê~íÉ=ÇáêÉÅíçê~íÉëI=íÜÉêÉÑçêÉI=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉó
ëìééçêí=ÑêçåíäáåÉ=ëí~ÑÑ=~åÇ=Éå~ÄäÉ=~åÇ=Éèìáé=íÜÉã=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ
ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=ëÉêîáÅÉëK=

_ÉñäÉó
`çããìåáíó
eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë

dêÉÉåïáÅÜ
`çããìåáíó
eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë
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dçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉ

PN=ÖçîÉêåçêë=
ÉäÉÅíÉÇ=Äó=
ãÉãÄÉêë

NO=éìÄäáÅ=
ÖçîÉêåçêë

NO=ëÉêîáÅÉ
ìëÉêLÅ~êÉê
ÖçîÉêåçêë

T=ëí~ÑÑ=
ÖçîÉêåçêë

NS=ÖçîÉêåçêë=
~ééçáåíÉÇ=Äó=

íÜÉ=íêìëí

^ééçáåíÉÇ=
ÖçîÉêåçêë

êÉéêÉëÉåíáåÖ=
íÜÉ=éìÄäáÅ=

~åÇ=ÄìëáåÉëë=
ÅçããìåáíáÉë

S=åçå=
ÉñÉÅìíáîÉ
ÇáêÉÅíçêë

S=ÉñÉÅìíáîÉ
ÇáêÉÅíçêë

_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë

`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêë

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=
ÄìëáåÉëë=çÑ=íÜÉ=íêìëí

Chairman

is the

chair 

of 

both

boards

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=

îçáÅÉ=çÑ=íÜÉ=
Åçããìåáíó=~åÇ=

çìê=ëí~ÑÑ

cçìåÇ~íáçå=íêìëíë

lñäÉ~ë=ÄÉÅ~ãÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ÑçìåÇ~íáçå=íêìëíë=éêçîáÇáåÖ
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=j~ó=OMMSK
cçìåÇ~íáçå=íêìëíë=~êÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=kep=~åÇ=Ñçääçï=íÜÉ=
éêáåÅáéäÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=íÜÉ=kep=Ó=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=åçí
ÅÜ~êÖáåÖ=éÉçéäÉ=Ñçê=íÜÉáê=Å~êÉK=qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=íÜ~í=
ÑçìåÇ~íáçå=íêìëíë=~êÉ=êìå=äçÅ~ääó=~åÇ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=~ÄäÉ=íç
ïçêâ=ïáíÜ=ÅçããìåáíáÉë=íç=ÇÉîÉäçé=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=ï~ó=íÜ~í
ÄÉëí=ëìáíë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=äçÅ~ä=éÉçéäÉK

cçìåÇ~íáçå=íêìëíë=Ü~îÉ=ãÉãÄÉêë=Ñêçã=íÜÉáê=äçÅ~ä=
ÅçããìåáíáÉë=ïÜç=ÉäÉÅí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=íç=~=`çìåÅáä=çÑ=
dçîÉêåçêëK=qÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêë=ïçêâë=ïáíÜ=íÜÉ=íêìëíÛë
_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=íç=~ÖêÉÉ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=éä~åë=çÑ=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçåK=qÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêë=~äëç=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç
~ééçáåí=íÜÉ=íêìëíÛë=ÅÜ~áê=~åÇ=åçå=ÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêëK

^ää=ëí~ÑÑ=~ìíçã~íáÅ~ääó=ÄÉÅçãÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=íêìëí=ìåäÉëë
íÜÉó=ÇÉÅáÇÉ=íç=çéí=çìíK=jÉãÄÉêë=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~íÉê=áåÑäìÉåÅÉ=áå
Üçï=íÜÉ=íêìëí=ÇÉîÉäçéëK=qÜÉó=~êÉ=~ÄäÉ=íç=îçíÉ=áå=ÉäÉÅíáçåë
Ñçê=ÖçîÉêåçêëK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ëÉîÉå=ëí~ÑÑ=ÖçîÉêåçêë=áå
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅçåëíáíìÉåÅáÉëW=`çêéçê~íÉ=~åÇ=é~êíåÉê=
çêÖ~åáë~íáçåëX=läÇÉê=~Çìäí=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜX=tçêâáåÖ=~ÖÉ=
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜX=`ÜáäÇ=~åÇ=~ÇçäÉëÅÉåí=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜX=iÉ~êåáåÖ
Çáë~ÄáäáíóX=cçêÉåëáÅ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜX=~åÇ=`çããìåáíó=ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉëK=qç=çéí=çìí=çÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=Éã~áä
ÑçìåÇ~íáçåKíêìëí]çñäÉ~ëKåÜëKìâ=

tÉ=åÉÉÇ=ãçêÉ=ãÉãÄÉêë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=çìê=ãÉãÄÉêëÜáé
ÅçåíáåìÉë=íç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ÅçããìåáíáÉë=ïÉ=ëÉêîÉK=mäÉ~ëÉ
ÉåÅçìê~ÖÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=Å~êÉêëI=ÑêáÉåÇë=~åÇ=Ñ~ãáäó=íç=àçáåK
qÜÉó=ãìëí=ÄÉ=~ÖÉÇ=çîÉê=NQ=~åÇ=ÉáíÜÉê=ìëÉ=çìê=ëÉêîáÅÉë=çê=ÄÉ
~=êÉëáÇÉåí=çÑ=_ÉñäÉóI=_êçãäÉó=çê=dêÉÉåïáÅÜ=ÄçêçìÖÜëK=qÜÉó
Å~å=ÉáíÜÉê=ÅçãéäÉíÉ=~=Ñçêã=çå=íÜÉ=íêìëí=ïÉÄëáíÉ
ïïïKçñäÉ~ëKåÜëKìâ=çê=Å~ää=MNPOO=SORTRQK



mêçîáÇÉ=óçì=ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=çåÖçáåÖ=íê~áåáåÖ=~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=éêçîáÇáåÖ=äáÑÉ=äçåÖ=äÉ~êåáåÖ=íÜêçìÖÜ=
êÉÖìä~ê=~ééê~áë~äë=~åÇ=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉîáÉïëK
píêáîÉ=íç=ëìééçêí=óçì=áå=Ä~ä~åÅáåÖ=ïçêâ=~åÇ=ÜçãÉ=
ÅçããáíãÉåíëK

qç=ÜÉäé=~ÅÜáÉîÉ=çìê=î~äìÉë=~åÇ=éìêéçëÉë=çÑ=áãéêçîáåÖ=äáîÉë
~åÇ=íç=êÉÑäÉÅí=lñäÉ~ëÛ=î~äìÉë=çìê=ÉñéÉÅí~íáçåë=~êÉ=íÜ~í=óçìW=

mìí=é~íáÉåíë=ÑáêëíI=Äó=éêçîáÇáåÖ=ë~ÑÉI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉë
íç=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=óçìê=~ÄáäáíóK
réÜçäÇ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=íêìëí=î~äìÉë=~í=
~ää=íáãÉëK
^êÉ=éêÉëÉåí=~åÇ=Ñáí=íç=éÉêÑçêã=óçìê=ÇìíáÉë=ïÜÉå=
êÉèìáêÉÇ=~åÇ=íÉää=ìë=ïÜÉå=óçì=Å~ååçí=~îçáÇ=ÄÉáåÖ=
~ÄëÉåí=Ñêçã=ïçêâK
^êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=óçìê=éÉêëçå~ä=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÉåëìêÉ=óçì=~ííÉåÇ=íê~áåáåÖ=ÉîÉåíë=íç=
ÇÉîÉäçé=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääëK
p~ÑÉÖì~êÇ=óçìê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~åÇ=íÜ~í=çÑ=çíÜÉêë=Äó=
êÉéçêíáåÖ=~ää=ìåë~ÑÉ=éê~ÅíáÅÉëK
qêÉ~í=ÉîÉêóçåÉ=óçì=ãÉÉí=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=óçìê=ÇìíáÉë=~ë=
óçì=ïçìäÇ=ïáëÜ=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=óçìêëÉäÑI=Ñ~áêäóI=Éèì~ääó=
~åÇ=ïáíÜ=ÇáÖåáíóK
aç=åçí=ÄìääóI=Ü~ê~ëë=çê=ÇáëÅêáãáå~íÉ=~Ö~áåëí=çíÜÉêë=áå=
~åó=êÉÖ~êÇ=~åÇ=óçì=êÉéçêí=~åó=ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí
çê=ÇáëÅêáãáå~íáçå=óçì=ÉåÅçìåíÉêK
s~äìÉ=~åÇ=ã~áåí~áå=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=çÑ=ÅçääÉ~ÖìÉëI=
ìëÉêë=~åÇ=Å~êÉêëK
pÜ~êÉ=óçìê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=çíÜÉêëK==

U V

pí~ÑÑ=`Ü~êíÉê=

fãéêçîáåÖ=tçêâáåÖ=iáîÉë
lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ïçêâáåÖ
ïáíÜ=~ää=ëí~ÑÑ=íç=éêçãçíÉ=~=ÅìäíìêÉ=çÑ=çéÉååÉëë=~åÇ=
ãìíì~ä=êÉëéÉÅí=~åÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ÜÉ~äíÜó=ïçêâLäáÑÉ=
Ä~ä~åÅÉK

qÜáë=ëí~ÑÑ=ÅÜ~êíÉê=ëÉíë=çìí=ÉîÉêóçåÉÛë=ÅçããáíãÉåí=íç=
éêçãçíáåÖ=é~êíåÉêëÜáé=ïçêâáåÖ=~åÇ=íç=êÉÑäÉÅí=lñäÉ~ëÛ=
î~äìÉë=EëÉÉ=Ä~Åâ=ÅçîÉê=Ñçê=î~äìÉëFK

qç=êÉÑäÉÅí=lñäÉ~ëÛ=î~äìÉë=~åÇ=íç=áãéêçîÉ=äáîÉëI=ïÉ=~ë=~å
çêÖ~åáë~íáçå=Åçããáí=íçW

qêÉ~í=óçì=ïáíÜ=ÇáÖåáíóI=ÅçìêíÉëó=~åÇ=êÉëéÉÅí=~í=~ää=íáãÉëK
píêáîÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=ë~ÑÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=ïçêâáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=óçìI=ÑêÉÉ=Ñêçã=Ü~ê~ëëãÉåíI=ÄìääóáåÖI=
ÇáëÅêáãáå~íáçå=~åÇ=îáçäÉåÅÉK
e~îÉ=ÅäÉ~ê=ïêáííÉå=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=
éê~ÅíáÅÉëK
`çããìåáÅ~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ëç=íÜ~í=óçì=ÖÉí=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=óçì=åÉÉÇ=~åÇ=óçìê=çéáåáçåë=~êÉ=ÜÉ~êÇ=~åÇ=
î~äìÉÇ=~åÇ=íÜ~í=óçì=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ã~âáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=
íÜ~í=~ÑÑÉÅí=óçìK
båëìêÉ=óçì=êÉÅÉáîÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëìéÉêîáëáçå=~åÇ=
ëìééçêíK
bãÄê~ÅÉ=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜë=íÜ~í=ÇáîÉêëáíó=ÄêáåÖë=íç=íÜÉ=íêìëí=
~åÇ=ÉåëìêÉë=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~ääK
oÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=éê~áëÉ=óçì=Ñçê=ÖççÇ=ïçêâ=~åÇ=
~ÅÜáÉîÉãÉåíëK

tçêâáåÖ=~í=lñäÉ~ë



bèì~äáíó=~åÇ=eìã~å=oáÖÜíë==

lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=éçëáíáîÉ=~Äçìí=bèì~äáíó
~åÇ=eìã~å=oáÖÜíëI=~åÇ=áë=ïçêâáåÖ=íçï~êÇë=ÅêÉ~íáåÖ=~å=
çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=êÉëéÉÅíë=Üìã~å=êáÖÜíë=~åÇ=î~äìÉë=íÜÉ
ÇáîÉêëáíó=çÑ=~ää=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=

qÜÉ=páåÖäÉ=bèì~äáíó=pÅÜÉãÉ=EpbpF=çìíäáåÉë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
éêçÖê~ããÉ=çÑ=ïçêâ=áå=íÜÉ=íêìëí=~ë=~=ïÜçäÉI=~åÇ=íÜáë=áë
~î~áä~ÄäÉ=~ë=~=éìÄäáÅ=ÇçÅìãÉåí=çå=íÜÉ=lñäÉ~ë=ïÉÄëáíÉK
aáêÉÅíçê~íÉë=Ü~îÉ=äçÅ~ä=éä~åë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëX=íÜÉëÉ=ÑÉÉÇ
áåíç=íÜÉ=íêìëíJïáÇÉ=bèì~äáíó=~åÇ=eìã~å=oáÖÜíë=píÉÉêáåÖ
dêçìéI=ïÜáÅÜ=ãÉÉíë=èì~êíÉêäóK=qÜÉ=íêìëí=~äëç=Ü~ë=íïç=ëí~ÑÑ
åÉíïçêâëX=íÜÉ=_ä~Åâ=~åÇ=jáåçêáíó=bíÜåáÅ=E_jbF=~åÇ=íÜÉ
iÉëÄá~åI=d~óI=_áëÉñì~ä=~åÇ=qê~åëÖÉåÇÉê=Eid_qF=ëí~ÑÑ=
åÉíïçêâëK=cçê=èìÉêáÉë=~Äçìí=íÜÉ=åÉíïçêâëI=çê=Ñçê=
~åóçåÉ=ïáëÜáåÖ=íç=àçáåI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=íêìëí=äÉ~Ç=Ñçê
bèì~äáíó=~åÇ=eìã~å=oáÖÜíë=J=ÇÉí~áäë=~êÉ=ÄÉäçïK

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=bèì~äáíó=~åÇ=eìã~å=oáÖÜíë=áå
íÜÉ=íêìëíI=çê=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ëéÉÅáÑáÅ=Éèì~äáíó
ëíê~åÇëI=ëÉÉ=íÜÉ=bèì~äáíó=~åÇ=aáîÉêëáíó=é~ÖÉ=çå=íÜÉ=íêìëí
áåíê~åÉí=EaçÅìãÉåí=~åÇ=mçäáÅó
iáÄê~êóLdçîÉêå~åÅÉLbèì~äáíó=~åÇ=aáîÉêëáíóFK=fÑ=óçì=ïçìäÇ
äáâÉ=íç=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ïçêâ=çå=bèì~äáíó=~åÇ=eìã~å
oáÖÜíë=áå=óçìê=ÇáêÉÅíçê~íÉI=çê=Ü~îÉ=~åó=èìÉëíáçåë=çê=áÇÉ~ëI
íÜÉå=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=íêìëí=äÉ~Ç=Ñçê=bèì~äáíó=~åÇ=eìã~å
oáÖÜíë=~í=máåÉïççÇ=eçìëÉW

aê=`ÜêáëíáåÉ=oáîÉêë
^ÅíáåÖ=bèì~äáíó=~åÇ=aáîÉêëáíó=^ÇîáëÉê
bã~áäW=ÅÜêáëíáåÉKêáîÉêë]çñäÉ~ëKåÜëKìâ
qÉäW=MNPOO=SORTMM=ÉñíWRUNT

_ÉåÉÑáíë

pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~î~áä~ÄäÉ=íç=lñäÉ~ë=ëí~ÑÑ=~êÉ=äáëíÉÇ
ÄÉäçïK=cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=tçêâJäáÑÉ
Ä~ä~åÅÉ=ëÉÅíáçå=EïáíÜáå=eo=~åÇ=lêÖ~åáë~íáçå~ä
aÉîÉäçéãÉåíF=çÑ=íÜÉ=íêìëí=áåíê~åÉíK=fÑ=íÜÉêÉ=áë=áåÑçêã~íáçå
óçì=êÉèìáêÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=~=ëí~ÑÑ=ÄÉåÉÑáí=åçí=äáëíÉÇ=ÜÉêÉI
éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=eo=ÇÉé~êíãÉåí=Ñçê=ÇÉí~áäëK

^ÅÅçããçÇ~íáçå=
fÑ=óçì=~êÉ=äççâáåÖ=íç=Äìó=~=éêçéÉêíó=~åÇ=óçì=~êÉ=~=ÅäáåáÅ~ä
ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=EÉñÅäìÇáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=ëí~ÑÑFI=íÜÉå=óçì=ã~ó
ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=íç=àçáå=íÜÉ=hÉó=tçêâÉê=iáîáåÖ=pÅÜÉãÉ=ïÜáÅÜ
çÑÑÉêë=ëÉîÉê~ä=âáåÇë=çÑ=ÜÉäéK=

qç=ÑáåÇ=çìí=ãçêÉ=Åçåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=eçãÉ_ìó=~ÖÉåíW=

jÉíêçéçäáí~å=eçãÉ=lïåÉêëÜáé=~åÇ=qçïÉê=eçãÉë=
qÉäÉéÜçåÉW=MUQR=OPM=UMVV=Ñçê=içåÇçå=éêçéÉêíáÉë
EÜííéWLLïïïKÜçìëáåÖçéíáçåëKÅçKìâLÜçOLF
jç~í=J=qÉäÉéÜçåÉW=MTMMO=SSO=UQS=Ñçê=hÉåíI=pìëëÉñ=~åÇ=
bëëÉñ=éêçéÉêíáÉë
EÜííéWLLïïïKãç~íKÅçKìâLF

eçìëáåÖ=léíáçåë=áë=~äëç=~ÄäÉ=íç=~ëëáëí=íÜçëÉ=åçí=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê
íÜÉ=hÉó=tçêâÉê=iáîáåÖ=pÅÜÉãÉ=íç=ÑáåÇ=~=ÜçãÉ=áå=içåÇçåK
sáëáí=íÜÉ=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÜçìëáåÖçéíáçåëKÅçKìâ=Ñçê=ÑìêíÜÉê
ÇÉí~áäëK=

NM NN



pìééçêí=Ñçê=ïçêâáåÖ=Å~êÉêë=~åÇ=é~êÉåíë=
lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=íïç=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=`~êÉê=~åÇ
`ÜáäÇÅ~êÉ=`ççêÇáå~íçêë=ïÜç=éêçîáÇÉ=ëìééçêíI=áåÑçêã~íáçå
~åÇ=~ÇîáÅÉ=íç=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=~êÉ=ïçêâáåÖ=Å~êÉêë=çê=
é~êÉåíë=~åÇ=~êÉ=~ÇîçÅ~íÉë=Ñçê=ïçêâáåÖ=Å~êÉêëLé~êÉåíëK=qÜÉ
ÅççêÇáå~íçêë=~äëç=ÖáîÉ=áåÑçêã~íáçåI=ëìééçêí=~åÇ=~ÇîáÅÉ=íç
åÉï=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=é~êÉåíë=EãçíÜÉêë=~åÇ=Ñ~íÜÉêëFI=ãÉÉí
ïçãÉå=ÖçáåÖ=çå=ã~íÉêåáíó=äÉ~îÉ=~åÇ=íÜçëÉ=êÉíìêåáåÖ=íç
ïçêâ=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉáê=ÅÜáäÇÅ~êÉ=çéíáçåë=~åÇ=ï~óë=íç=~ÅÅÉëë
ëìééçêí=áå=é~óáåÖ=Ñçê=ÅÜáäÇÅ~êÉK=

qÜÉ=íêìëí=Ü~ë=~=`ÜáäÇÅ~êÉ=sçìÅÜÉê=pÅÜÉãÉ=ïÜáÅÜ=áë=
~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=ëí~ÑÑ=ïÜç=~êÉ=é~óáåÖ=Ñçê=~ää=íóéÉë=çÑ
êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜáäÇÅ~êÉK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=å~ååáÉëI=ÅÜáäÇãáåÇÉêëI
Ç~ó=åìêëÉêáÉëI=ÜçäáÇ~ó=éä~ó=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=ÄÉÑçêÉL~ÑíÉê
ëÅÜççä=Å~êÉK=p~îáåÖë=ã~ÇÉ=Äó=àçáåáåÖ=íÜáë=ëÅÜÉãÉ=ÇÉéÉåÇ
çå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=í~ñ=~åÇ=k~íáçå~ä=fåëìê~åÅÉ
`çåíêáÄìíáçåë=ã~ÇÉK=qÜÉ=îçìÅÜÉê=ëÅÜÉãÉ=áë=ÉëéÉÅá~ääó=
ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=íÜçëÉ=ïÜç=É~êå=íçç=ãìÅÜ=íç=Åä~áã=í~ñ=
ÅêÉÇáíëI=~êÉ=ïçêâáåÖ=äÉëë=íÜ~å=NS=Üçìêë=~=ïÉÉâ=çê=~êÉ=çå=~
ïçêâ=éÉêãáíK=

`~êÉêë=~åÇ=é~êÉåíë=~êÉ=~äëç=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=çå
êÉä~íÉÇ=áëëìÉëI=éêçàÉÅíë=~åÇ=áåáíá~íáîÉëK=qÜÉ=`~êÉê=~åÇ
`ÜáäÇÅ~êÉ=`ççêÇáå~íçêë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=MNPOO=SORTMM=
ÉñíW=RUSO=~åÇ=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=~ÅÅÉëëÉÇ=çå=íÜÉ=eo
~åÇ=lêÖ~åáë~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=áåíê~åÉíK==

qÜÉ=kep=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ=
vçì=Å~å=àçáå=íÜÉ=kep=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ=~í=~åó=íáãÉ=áå=óçìê
Å~êÉÉê=ïáíÜ=lñäÉ~ëK=qÜÉ=NVVR=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ
ìëáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=óçìê=ä~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êÛë=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~ó
~åÇ=íÜÉ=OMMU=ëÅÜÉãÉ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=íÜêÉÉ
ÅçåëÉÅìíáîÉ=óÉ~êë=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~ó=áå=íÜÉ=ä~ëí=íÉå=óÉ~êë
ÄÉÑçêÉ=óçìê=êÉíáêÉãÉåíK

qÜÉ=kep=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~=êÉ~ä=éÉåëáçå
ÑìåÇI=Äìí=~ë=~=ëí~íìíçêó=ëÅÜÉãÉI=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=Ñìääó=
Öì~ê~åíÉÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=óçìê=
éÉåëáçå=áë=ëÉÅìêÉ=~åÇ=ïáää=ÄÉ=íÜÉêÉ=ïÜÉå=óçì=åÉÉÇ=áíK

vîçååÉ=gçÜåëíçåI=mÉåëáçåë=lÑÑáÅÉêI=~ÇãáåáëíÉêë=íÜÉ=íêìëíDë
éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉK=fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=éÉåëáçå
ëÅÜÉãÉI=àçáå=áíI=çê=ã~âÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=óçìê=éÉåëáçåI=Åçåí~Åí
vîçååÉ=çå=MNPOO=SORTUQ=çê=Äó=Éã~áäK=fåÑçêã~íáçå=~Äçìí
íÜÉ=kep=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=~í
ïïïKåÜëÄë~KåÜëKìâLéÉåëáçåëK~ëéñ

mêÉJêÉíáêÉãÉåí=ÅçìêëÉë
oÉíáêáåÖ=~åÇ=ëíçééáåÖ=ïçêâ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=
äáÑÉëíóäÉ=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ã~åó=çÑ=ìë=ïáää=ÉñéÉêáÉåÅÉK=qÜÉ=íêìëí
éêçîáÇÉë=ÄáJ~ååì~ä=ÅçìêëÉë=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=~ééêç~ÅÜáåÖ
êÉíáêÉãÉåí=íç=ÜÉäé=íÜÉã=íç=éä~å=Üçï=íç=ÖÉí=íÜÉ=ÄÉëí=çìí
çÑ=êÉíáêÉãÉåí=~åÇ=~Çàìëí=íç=íÜÉ=äáÑÉëíóäÉ=~ë=ïÉää=~ë=íÜáåâáåÖ
~Äçìí=Ñáå~åÅá~ä=~êê~åÖÉãÉåíëK

^ååì~ä=ëÉ~ëçå=íáÅâÉí=äç~å=
fÑ=óçì=íê~îÉä=íç=ïçêâ=ìëáåÖ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=óçì=ÅçìäÇ
ã~âÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ë~îáåÖë=Äó=ÄìóáåÖ=~å=~ååì~ä=ëÉ~ëçå
íáÅâÉíK=lñäÉ~ë=Ü~ë=~å=~ååì~ä=ëÉ~ëçå=íáÅâÉí=äç~å=ëÅÜÉãÉ
ïÜáÅÜ=áë=áåíÉêÉëí=ÑêÉÉ=ïáíÜ=é~óãÉåíë=ÇÉÇìÅíÉÇ=Ñêçã=óçìê
ë~ä~êó=ãçåíÜäóK=fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ
ëÅÜÉãÉI=ÇáëÅìëë=áí=ïáíÜ=óçìê=ã~å~ÖÉê=áå=íÜÉ=Ñáêëí=áåëí~åÅÉ
çê=~äíÉêå~íáîÉäó=ëéÉ~â=íç=óçìê=eo=íÉ~ãK=

NO NP



iÉ~ëÉ=Å~ê=ëÅÜÉãÉ=
tÜ~í=áë=íÜÉ=äÉ~ëÉ=Å~ê=ëÅÜÉãÉ\
qÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=kep=ÑäÉÉí=Éå~ÄäÉë=ìë=íç=åÉÖçíá~íÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáëÅçìåíë=Ñêçã=îÉÜáÅäÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=
ëìééäáÉêëK=sÉÜáÅäÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=çå=Åçåíê~Åí=ÜáêÉ=ïÜáÅÜ
ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=Å~ê=áë=ÜáêÉÇ=çîÉê=~=ÑáñÉÇ=éÉêáçÇ=~åÇ=íÜÉ
äÉ~ëáåÖ=Åçãé~åó=íÜ~í=ëìééäáÉë=íÜÉ=Å~ê=é~óë=Ñçê=~ää=ëÉêîáÅáåÖ
~åÇ=êÉé~áê=ÅçëíëK=qÜÉ=îÉÜáÅäÉ=áë=~äëç=ÅçîÉêÉÇ=Äó=~=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÑäÉÉí=áåëìê~åÅÉ=éçäáÅóK=fÑ=óçì=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ
Ñçê=~=Å~ê=óçì=Å~å=ÅÜççëÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=Å~ê=éêáî~íÉäó=~åÇ
ÅÜççëÉ=Ñêçã=~=îÉêó=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=îÉÜáÅäÉëK

tÜç=áë=ÉäáÖáÄäÉ=íç=àçáå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ\=
fÑ=óçì=ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=ëÉí=çìí=Äó=íÜÉ=íêìëí=óçì=ïáää=ÄÉ=
ÉäáÖáÄäÉ=íç=~ééäó=íç=àçáå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK=dÉåÉê~ääó=ëéÉ~âáåÖ=áÑ
óçì=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÄÉ=ãçÄáäÉ=íç=Å~êêó=çìí=óçìê=àçÄ=~åÇ
óçì=~êÉ=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=~å=ÉëëÉåíá~ä=Å~ê=ìëÉê=óçì=ã~ó=~ééäó=íç
àçáå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK=sÉÜáÅäÉë=ãìëí=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=íóéÉ=çÑ
ïçêâ=íÜ~í=óçì=ÇçK=qÜÉ=äÉ~ëÉ=Å~ê=ëÅÜÉãÉ=áë=ã~å~ÖÉÇ=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=íêìëí=Äó=håçïäÉë=^ëëçÅá~íÉëK=fÑ=óçì=ïçìäÇ
äáâÉ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=çê=Ü~îÉ=~åó
èìÉêáÉë=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=håçïäÉë=^ëëçÅá~íÉë=çå=
MNOMS=OROPMMK=

dÉííáåÖ=~åÇ=âÉÉéáåÖ=Ñáí=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=äÉáëìêÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=çÑÑÉê=~=ÇáëÅçìåí=íç
kep=ÉãéäçóÉÉëW

_ÉñäÉó
oÉóåçäÇë=~í=íÜÉ=`Ü~éÉä=eÉ~äíÜ=~åÇ=cáíåÉëëI=åÉñí=Çççê=íç=
máåÉïççÇ=eçìëÉ
qÉäW=MNPOO=ROOOMV==bã~áäW=áåÑç]êÉóåçäÇëÖêçìéKÅçKìâ=
bêáíÜ=iÉáëìêÉ=`ÉåíêÉI=m~êâïççÇ=iÉáëìêÉI=^îÉåìÉ=oç~ÇI=
bêáíÜI=a^U=P^q
qÉäW=MNPOO=PRMOTN
RMB=çÑÑ=àçáåáåÖ=ÑÉÉ

`êççâ=içÖ=iÉáëìêÉ=`ÉåíêÉI=_ê~ãéíçå=oç~ÇI=_ÉñäÉóÜÉ~íÜI
a^T=Qee
qÉäW=MOM UPMQ=VMVM
RMB=çÑÑ=àçáåáåÖ=ÑÉÉ
oçïÜáää=dê~åÖÉ=eçíÉä=~åÇ=pé~I=qçé=a~êíÑçêÇ=oç~ÇI=
táäãáåÖíçåI=a^O=Tne
qÉäW=MNPOO=SNRNPS
NMB=çÑÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=ÑÉÉë

_êçãäÉó
^ãáÇ~=eÉ~äíÜÅäìÄI=pí~åÜçéÉ=dêçîÉI=_ÉÅâÉåÜ~ã
qÉäW=MOM=USSO=SNUO
RMB=çÑÑ=àçáåáåÖ=ÑÉÉ=~åÇ=¡NMLãçåíÜ=çÑÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=
ÑÉÉë
i^=cáíåÉëëI=p~åÇó=i~åÉI=lêéáåÖíçå
qÉäW=MNSUV=UTQUUQ
¡SM=çÑÑ=àçáåáåÖ=ÑÉÉ=~åÇ=¡VKRMLãçåíÜ=çÑÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=
ÑÉÉë=EÑçê=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëF
sáêÖáå=^ÅíáîÉI=_~íÜë=oç~ÇI=_êçãäÉó
qÉäW=MOM=UQSQ=TNNN
¡SLãçåíÜ=çÑÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=ÑÉÉë
ah=eÉ~äíÜ=C=cáíåÉëëI=råáí=S=qêáéÉë=c~êãI=`ÜÉäëÑáÉäÇ=i~åÉI
lêéáåÖíçåI=_oS=Top
qÉäW=MNSUV=UVNMPM==ïïïKÇâÜÉ~äíÜ~åÇÑáíåÉëëKÅçKìâ
¡RLãçåíÜ=çÑÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=ÑÉÉë
t~äåìíë=iÉáëìêÉ=`ÉåíêÉI=lêéáåÖíçå
qÉäW=MNSUV=UUPUMT
¡SLãçåíÜ=çê=¡SMLóÉ~ê=çÑÑ=ãÉãÄÉêëÜáé=ÑÉÉë
`~ååçåë=eÉ~äíÜ=`äìÄI=e~óÉë=i~åÉI=_êçãäÉó
qÉäW=MOM=UQSS=OUMM==Éã~áäW=Åçêéçê~íÉ]Å~ååçåëKÅçKìâ
NRB=çÑÑ=ãçåíÜäó=ãÉãÄÉêëÜáé=ÑÉÉë

NQ NR



dêÉÉåïáÅÜ
dêÉÉåïáÅÜ=iÉáëìêÉ=iáãáíÉÇ==qÉäW=MOM=UPNT=RMMM=
Éñí=ONUULONUV
dii=áë=íÜÉ=ÜÉ~Ç=çÑÑáÅÉ=Ñçê=~ää=dêÉÉåïáÅÜ=äÉáëìêÉ=ÅÉåíêÉë=
áåÅäìÇáåÖ=qÜÉ=t~íÉêÑêçåíI=^êÅÜÉëI=`çäÇ=e~êÄçìê=~åÇ=
mäìãëíÉ~Ç
kç=àçáåáåÖ=ÑÉÉ=Ñçê=kep=ëí~ÑÑ
a~îáÇ=iäçóÇI=háÇÄêççâÉ=m~êâ=oç~ÇI=
`çêåÉê=çÑ=tÉáÖ~ää=oç~ÇI=içåÇçå
qÉäW=MUQR=NOVSTVS
kç=àçáåáåÖ=ÑÉÉ=Ñçê=kep=ëí~ÑÑ

eÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉë=~åÇ=ÑççÇ=çéíáçåë=
qÜÉ=íêìëí=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉë=éçäáÅó=ïÜáÅÜ
áÇÉåíáÑáÉë=Üçï=íÜÉ=íêìëí=Å~å=ëìééçêí=áíë=ÉãéäçóÉÉë=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉë=ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ
~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå=çéíáçåëK=

bãéäçóãÉåí=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë

fåíêçÇìÅíáçå=
^ë=óçìê=ÉãéäçóÉêI=lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=~=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=íÜ~í=ïáää
ëìééçêí=óçì=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=Ñ~áêäó
íÜêçìÖÜçìí=óçìê=ÉãéäçóãÉåíK=qÜÉëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ
áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ìåáçåLéêçÑÉëëáçå~ä
êÉéêÉëÉåí~íáîÉëK===

^=ÅçãéäÉíÉ=äáëí=çÑ=íÜÉëÉ=éçäáÅáÉë=áë=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=íêìëí
áåíê~åÉí=áå=íÜÉ=eo=~åÇ=lêÖ~åáë~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí
açÅìãÉåí=~åÇ=mçäáÅó=iáÄê~êóK=

mçäáÅáÉë=íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉ=ëçãÉ=çÑ=óçìê=êáÖÜíë=~åÇ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~ë=~å=ÉãéäçóÉÉ

_ìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=éçäáÅó
qÜÉ=íêìëí=êÉÅçÖåáëÉë=íÜ~í=ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=áë=
ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=~åÇ=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=éêÉîÉåíáåÖ=áí=Ñêçã
çÅÅìêêáåÖK=pí~ÑÑ=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=åçí=íç=ÄÉ=ÄìääáÉÇ=çê
Ü~ê~ëëÉÇ=~í=ïçêâ=~åÇ=~êÉ=ÑêÉÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=
Åçãéä~áå=~Äçìí=ëìÅÜ=íêÉ~íãÉåí=ëÜçìäÇ=áí=çÅÅìêK=qÜáë=
éêçÅÉÇìêÉ=ÉåëìêÉë=íÜ~í=Åçãéä~áåíë=~êÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=
éêçãéíäó=~åÇ=ÅçêêÉÅíäóK

NS NT



bèì~ä=lééçêíìåáíáÉë=
qÜÉ=íêìëí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=ÄçíÜ=~ë=~
éêçîáÇÉê=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=~ë=~å=ÉãéäçóÉêK=^ää=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ=~
éÉêëçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉáê=ÅçããáíãÉåí
íç=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=áå=Üçï=íÜÉó=ïçêâ=ïáíÜ=éÉçéäÉI=
é~êíáÅìä~êäó=ÅçääÉ~ÖìÉëI=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=Å~êÉêëK=tÉ=
~ÅíáîÉäó=éêçãçíÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=éê~ÅíáÅÉ=ïÜáÅÜ=ÉåëìêÉë
íÜ~í=áåÇáîáÇì~äë=Ü~îÉ=Éèì~ä=~ÅÅÉëë=íç=ÉãéäçóãÉåíI=
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=lñäÉ~ëK=qê~áåáåÖ=áë=
~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=~ää=ëí~ÑÑK=tÉ=Ü~îÉ=íê~áåÉÇ=ÄìääóáåÖ=~åÇ=
Ü~ê~ëëãÉåí=~Çîáëçêë=~Åêçëë=íÜÉ=íêìëí=íç=~ÇîáëÉ=ëí~ÑÑ=~åÇ=
äáëíÉå=íç=íÜÉáê=ÅçåÅÉêåëK=`çåí~Åí=åìãÄÉêë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ
Ñêçã=óçìê=eo=íÉ~ã=çê=çå=íÜÉ=áåíê~åÉíK=

bãéäçóÉÉ=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=pìééçêí=pÉêîáÅÉ=
qÜÉ=íêìëí=éêçîáÇÉë=~=ÑêÉÉ=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=ëÉêîáÅÉ=ïÜáÅÜ
~åó=ÉãéäçóÉÉ=Å~å=~ÅÅÉëëI=ÇÉí~áäë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ
áåíê~åÉí=EeÉ~äíÜ=~í=tçêâ=pÉÅíáçåFK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇ
Äó=íÜÉ=mê~ÅíáÅÉ=aÉîÉäçéãÉåí=`çåëìäí~åÅó=Ä~ëÉÇ=~í
p~äçãçåë=~åÇ=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=çå=MNUVO=RMTSRU=çê
Éã~áäÉÇ=~íW
éê~ÅíáÅÉKÅçåëìäí~åÅó]ë~äçãçåëKçêÖKìâ=bãéäçóÉÉë=~êÉ=~ÄäÉ
íç=êÉÑÉê=íÜÉãëÉäîÉë=çê=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÅçåëÉåí=Äó
íÜÉáê=ã~å~ÖÉêK=^ééçáåíãÉåíë=í~âÉ=éä~ÅÉ=ïÜÉíÜÉê=~í
p~äçãçåë=EqìåÄêáÇÖÉ=tÉääëF=çê=~í=dçäÇáÉ=iÉáÖÜK

cäÉñáÄäÉ=tçêâáåÖ=qççäâáí
qÜÉ=íêìëí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ëìééçêíáåÖ=~ää=ëí~ÑÑ=íç=Ä~ä~åÅÉ
ïçêâ=~åÇ=çíÜÉê=äáÑÉ=åÉÉÇëK=tÉ=~áã=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ
ÑäÉñáÄäÉ=ïçêâáåÖ=é~ííÉêåë=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉK=qÜáë=íççäâáí=áë=~å
Éñ~ãéäÉ=çÑ=çìê=ÅçããáíãÉåí=íç=áãéêçîáåÖ=ïçêâáåÖ=äáîÉëK

qÜáë=ÖìáÇ~åÅÉ=áÇÉåíáÑáÉë=Üçï=ÉãéäçóãÉåí=~ÇàìëíãÉåíë=Å~å
ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=ëí~ÑÑ=~åÇ=~ééäáÅ~åíë=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK=qÜÉ=íêìëí
Ü~ë=~äëç=ëáÖåÉÇ=ìé=íç=íÜÉ=jáåÇÑìä=bãéäçóÉê=ëÅÜÉãÉK

lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=
qÜÉ=íêìëíÛë=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ
oçó~ä=j~êëÇÉå=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=
~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=lñäÉ~ë=ëí~ÑÑ=~åÇ=çéÉê~íÉë=Ñêçã=nìÉÉå
j~êóÛë=páÇÅìéI=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä=tççäïáÅÜI
lêéáåÖíçå=eçëéáí~äI=~åÇ=mêáåÅÉëë=oçó~ä=råáîÉêëáíó=eçëéáí~ä
c~êåÄçêçìÖÜK=oÉÑÉêê~ä=éêçÅÉëëÉë=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=áå=íÜÉ
íêìëíÛë=páÅâåÉëë=^ÄëÉåÅÉ=mçäáÅó=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=áåíê~åÉíK
qÜÉ=Åçåí~Åí=ÇÉí~áäë=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW=
oçë=tÜóíÉ
kìêëÉ=`çåíê~Åíë=j~å~ÖÉê
cçê=lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí
qÉäW=MOM=UPMO=OSTU=ÉñíK=QRQO c~ñW=MOM=UPMU=NVNS
êçëKïÜóíÉ]åÜëKåÉí

qÜÉ=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉë=~=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ
ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=éêÉJÉãéäçóãÉåí=ëÅêÉÉåáåÖI=ã~å~ÖÉãÉåí
~åÇ=ëÉäÑ=êÉÑÉêê~äë=Ñêçã=ÉãéäçóÉÉëI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=~=ê~åÖÉ
çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉë=~ÇîáÅÉ=~åÇ
ÖìáÇ~åÅÉK=

péÉÅá~ä=iÉ~îÉ=EÑçêãÉêäó=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ëìééçêí=éçäáÅóF==
tÉ=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=ëìééçêíáåÖ=~ää=ëí~ÑÑ=ÇìêáåÖ=íáãÉë=çÑ
ÇçãÉëíáÅ=çê=Ñ~ãáäó=ÅêáëÉëK=qÜáë=éçäáÅó=çìíäáåÉë=ïÜ~í=äÉ~îÉ=áë
~î~áä~ÄäÉ=íç=ëí~ÑÑ=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=Ä~ä~åÅÉ=íÜÉáê=ÜçãÉ
~åÇ=ïçêâ=äáîÉëK=m~áÇ=~åÇLçê=ìåé~áÇ=äÉ~îÉ=ã~ó=ÄÉ=Öê~åíÉÇK===

NU NV



^ååì~ä=iÉ~îÉ=mçäáÅó==
qÜáë=éçäáÅó=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=~=ìåáÑçêã=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ
~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=~ååì~ä=äÉ~îÉ=~åÇ=Ä~åâ=
ÜçäáÇ~ó=ÉåíáíäÉãÉåíëK=fí=í~âÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=
ÉåíáíäÉãÉåíë=~åÇ=~êê~åÖÉãÉåíë=ÇÉÑáåÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=^ÖÉåÇ~
Ñçê=`Ü~åÖÉ=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK=

qÜÉ=~ååì~ä=äÉ~îÉ=óÉ~ê=êìåë=Ñêçã=N=^éêáä=íç=PN=j~êÅÜK
båíáíäÉãÉåíë=Ñçê=ëí~ÑÑ=àçáåáåÖ=é~êí=ï~ó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=óÉ~ê
~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=çå=~=éêç=ê~í~=Ä~ëáëK=vçìê=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=çê
óçìê=eo=íÉ~ã=Å~å=~åëïÉê=~åó=èìÉêáÉë=óçì=Ü~îÉ=áå=êÉä~íáçå
íç=óçìê=äÉ~îÉ=ÉåíáíäÉãÉåíëK

mÉêëçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=oÉîáÉï==
^ää=ëí~ÑÑ=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~å=~ååì~ä=éÉêëçå~ä
ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉîáÉï=ïáíÜ=íÜÉáê=äáåÉ=ã~å~ÖÉêë=íç=Éå~ÄäÉ
íÜÉã=íç=éä~å=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=íÜÉ=
ÑçêíÜÅçãáåÖ=óÉ~êI=êÉîáÉï=êÉÅÉåí=éêçÖêÉëë=~åÇ=ÅçåëáÇÉê
ïÜ~í=íÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉáê=Å~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí
~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉáê=ÇÉé~êíãÉåíK

fí=áë=êÉ~ääó=áãéçêí~åí=íÜ~í=óçì=ëí~êí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
êÉîáÉï=éêçÅÉëë=ïáíÜáå=óçìê=Ñáêëí=ãçåíÜ=áå=óçìê=åÉï=éçëí=~ë
ë~íáëÑ~Åíçêó=éêçÖêÉëëáçå=ïáää=äÉ~Ç=íç=ë~ä~êó=~åÇ=Å~êÉÉê
~Çî~åÅÉãÉåíK=fÑ=óçìê=ã~å~ÖÉê=Ü~ë=åçí=~äêÉ~Çó=~êê~åÖÉÇ
íÜáë=ïáíÜ=óçì=íÜÉå=óçì=ëÜçìäÇ=~ëâ=ïÜÉå=íÜáë=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉK==

^ÖÉåÇ~=Ñçê=`Ü~åÖÉ=qÉêãë=~åÇ=`çåÇáíáçåë=çÑ=bãéäçóãÉåí
aÉí~áäë=çÑ=óçìê=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=~êÉ
~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=óçìê=eo=íÉ~ãI=~åÇ=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=óçìê=
Åçåíê~Åí=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=íêìëíK=qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ
eÉ~äíÜ=ïÉÄëáíÉ=Åçåí~áåë=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ=Ü~åÇÄççâK

oáëâ=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉ=mçäáÅáÉë=

o~áëáåÖ=~=j~ííÉê=çÑ=`çåÅÉêå=EïÜáëíäÉJÄäçïáåÖF
^åó=çÑ=ìëI=~í=çåÉ=íáãÉ=çê=~åçíÜÉêI=ã~ó=Ü~îÉ=ÅçåÅÉêåë
~Äçìí=ïÜ~í=áë=Ü~ééÉåáåÖ=~í=ïçêâK=rëì~ääó=íÜÉëÉ=ÅçåÅÉêåë
~êÉ=É~ëáäó=êÉëçäîÉÇK=eçïÉîÉêI=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=~Äçìí=
ìåä~ïÑìä=ÅçåÇìÅíI=Ñáå~åÅá~ä=ã~äéê~ÅíáÅÉ=çê=Ç~åÖÉêë=íç=íÜÉ
éìÄäáÅI=ëí~ÑÑ=çê=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áí=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=âåçï
ïÜ~í=íç=ÇçK=qÜÉ=íêìëí=éêçãçíÉë=~=ÅìäíìêÉ=çÑ=çéÉååÉëë=~åÇ
íê~åëé~êÉåÅó=ïÜÉêÉ=~ää=ëí~ÑÑ=~êÉ=~ÅíáîÉäó=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç
ëéÉ~â=çìí=ïÜÉå=íÜÉó=Ü~îÉ=~=ÅçåÅÉêåK=

qÜÉ=íêìëíDë=ÅçìåíÉê=Ñê~ìÇ=ëéÉÅá~äáëí=áë=ióå=j~êëÜ~ääK=ióå
ÇÉäáîÉêë=ÅçìåíÉê=Ñê~ìÇ=éêÉëÉåí~íáçåë=íç=ëí~ÑÑ=íÜêçìÖÜçìí
íÜÉ=íêìëí=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ê~áëáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=Ñê~ìÇ
êáëâë=íç=íÜÉ=íêìëí=~åÇ=íÜÉ=kep=áå=ÖÉåÉê~äK=pÜçìäÇ=óçì=Ü~îÉ
~åó=ÅçåÅÉêåë=êÉÖ~êÇáåÖ=Ñê~ìÇ=çê=Åçêêìéíáçå=çÑ=íÜÉ=íêìëí
éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=ióå=çå=MOVT=PMPTPRV=L=MTTT=SNSMPST=çê
Éã~áä=ÜÉê=~í=äóåKã~êëÜ~ää]ÇÉäçáííÉKÅçKìâK

OM ON



eÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=
lñäÉ~ë=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçãçíáåÖ=~=ÜÉ~äíÜó=ïçêâ=éä~ÅÉ
~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääÄÉáåÖ=çÑ=ëí~ÑÑK=bãéäçóÉÉë
ïáää=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=áåÑçêã~íáçåI=áåëíêìÅíáçåI=~åÇ=íê~áåáåÖ
íÜ~í=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=ïçêâ=ë~ÑÉäóK=

bîÉêóÄçÇó=Ü~ë=~=äÉÖ~ä=çÄäáÖ~íáçå=íç=í~âÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Å~êÉ
çÑ=íÜÉáê=çïå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíóI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=çíÜÉê
éÉçéäÉ=EáåÅäìÇáåÖ=ÅçääÉ~ÖìÉëI=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=Å~êÉêëF=ïÜç
ã~ó=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉáê=~ÅíáçåëK=qÜáë=çÄäáÖ~íáçå=áåÅäìÇÉëW=

^åó=áåÇáîáÇì~ä=åçí=ïáääáåÖäó=çê=âåçïáåÖäó=éä~ÅáåÖ=
íÜÉãëÉäîÉë=áå=~=ëáíì~íáçå=äáâÉäó=íç=Å~ìëÉ=áåàìêó=çê=Ü~êã=
íç=~åó=éÉêëçåK
^ííÉåÇáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=áåëíêìÅíáçå=Ñçê=
éÉêëçå~ä=ë~ÑÉíóI=ïçêâáåÖ=~äçåÉ=~åÇ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=îáçäÉåÅÉ=~åÇ=~ÖÖêÉëëáçåK
`çãéäóáåÖ=ïáíÜ=íêìëí=ë~ÑÉíó=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëI=
ìëáåÖ=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=êÉäÉî~åí=ë~ÑÉíó=ÉèìáéãÉåíK=
båëìêáåÖ=íÜÉáê=ïÜÉêÉ~Äçìíë=~êÉ=âåçïå=íç=íÜÉáê=
ã~å~ÖÉê=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=íê~ÅÉÇ=çê=Åçåí~ÅíÉÇ
ïÜáäëí=çå=ÇìíóK=
mÜçåáåÖ=áå=íç=~=êÉëéçåëáÄäÉ=éÉêëçå=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=
ÅçããÉåÅáåÖ=~åó=Åçããìåáíó=ïçêâ=çê=~Åíáîáíó=êÉèìáêáåÖ=
äçåÉ=ïçêâáåÖI=é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êáëâ=íç=ë~ÑÉíó=Ü~ë=
ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=~ë=ÜáÖÜK
oÉéçêíáåÖ=~ää=áåÅáÇÉåíë=çÑ=îáçäÉåÅÉ=çê=~ÖÖêÉëëáçåI=
áåÅäìÇáåÖ=åÉ~ê=ãáëëÉë=çå=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=êÉéçêí=ÑçêãëI=
~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=áåàìêó=çê=
éêçéÉêíó=äçëë=ï~ë=ëìëí~áåÉÇK

cçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~í=lñäÉ~ë=ëÉÉ=íÜÉ
eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=mçäáÅáÉë=ëÉÅíáçå=çå=íÜÉ=íêìëí=áåíê~åÉí=áå
íÜÉ=bëí~íÉë=~åÇ=c~ÅáäáíáÉë=açÅìãÉåí=~åÇ=mçäáÅó=iáÄê~êóK=

fåÑÉÅíáçå=mêÉîÉåíáçå=~åÇ=`çåíêçä
qÜÉ=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=Åçåíêçä=çÑ=áåÑÉÅíáçåë=áë=ÉîÉêóÄçÇóÛë=
ÄìëáåÉëëK=fí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=íÜçëÉ=ÇáêÉÅíäó=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ
Å~êÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=é~íáÉåíë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê
éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=Åçãéäó=ïáíÜ=áåÑÉÅíáçå=
éêÉîÉåíáçå=éçäáÅáÉëI=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=éêçíçÅçäë=áå=çêÇÉê=íç
êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=áåÑÉÅíáçå=~åÇ=éêçîáÇÉ=ÖççÇ=èì~äáíó
ÉÑÑÉÅíáîÉ=Å~êÉK

pí~åÇ~êÇ=áåÑÉÅíáçå=Åçåíêçä=éêÉÅ~ìíáçåë=ìåÇÉêéáå=ë~ÑÉ=
éê~ÅíáÅÉI=éêçíÉÅíáåÖ=ÄçíÜ=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=Ñêçã=
áåÑÉÅíáçåK=_ó=~ééäóáåÖ=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇ=éêÉÅ~ìíáçåë=~í=~ää
íáãÉë=íÜÉ=êáëâë=çÑ=áåÑÉÅíáçå=~êÉ=ãáåáãáëÉÇK=fí=áë=ÉîÉêóçåÉDë
êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=Ñçääçï=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=éêÉÅ~ìíáçåë=ïÜáÅÜ
áåÅäìÇÉW

bÑÑÉÅíáîÉ=êÉÖìä~ê=Ü~åÇ=ÜóÖáÉåÉK
`çêêÉÅí=ìëÉ=çÑ=éÉêëçå~ä=éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåí=EmmbFK
p~ÑÉ=ìëÉ=~åÇ=Çáëéçë~ä=çÑ=ëÜ~êéëK
p~ÑÉ=Çáëéçë~ä=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ï~ëíÉK
j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÄäççÇ=~åÇ=ÄçÇó=ÑäìáÇëK
j~áåí~áåáåÖ=~=ÅäÉ~å=ÉåîáêçåãÉåíK
j~å~ÖáåÖ=áåÅáÇÉåíë=Eëéáää~ÖÉë=~åÇ=åÉÉÇäÉ=ëíáÅâ=áåàìêáÉëFK
aÉÅçåí~ãáå~íáåÖ=ÉèìáéãÉåíK

eÉäÉå=káÅÜçääëI=iÉ~Ç=kìêëÉ=fåÑÉÅíáçå=mêÉîÉåíáçå=~åÇ
`çåíêçä=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=çå=MNPOO=SSTMVR=Éñí=RUTO=çê
MTTVS=OSMPRTK=aÉí~áäë=çÑ=~ää=áåÑÉÅíáçå=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=
Åçåíêçä=Åçåí~Åí=åìãÄÉêë=~åÇ=éçäáÅáÉë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ
lñäÉ~ë=áåíê~åÉíK

OO OP



j~åÇ~íçêó=íê~áåáåÖ===
lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=åÉÉÇë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áíë=ëí~ÑÑ
~êÉ=ÅçãéÉíÉåí=íç=ÇÉäáîÉê=ë~ÑÉ=~åÇ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=Å~êÉ=íç=áíë=
ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=qÜÉ=íêìëí=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ëí~ÑÑ=~êÉ
ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ëâáääë=íç=ë~ÑÉäó=ìåÇÉêí~âÉ
íÜÉáê=êçäÉë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ëâáääë=~êÉ=êÉÑêÉëÜÉÇ=~åÇ=ìéÇ~íÉÇ
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉáê=Å~êÉÉêK===

båëìêáåÖ=ëí~ÑÑ=~êÉ=Åçãéäá~åí=ïáíÜ=íÜÉáê=ã~åÇ~íçêó=íê~áåáåÖ
êÉèìáêÉãÉåíë=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=ã~å~ÖÉê
~åÇ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äK=j~å~ÖÉêë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ
íÜ~í=íÜÉáê=ëí~ÑÑ=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=ã~åÇ~íçêó=íê~áåáåÖ
êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉáê=êçäÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=ã~âÉ=ëìáí~ÄäÉ
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ëìÑÑáÅáÉåí=ëíìÇó=äÉ~îÉ=íç=~ääçï=íÜÉã=íç
Çç=íÜáëK=fí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ
íÜÉ=ã~åÇ~íçêó=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉáê=êçäÉ=~åÇ=íç=éä~å
íÜÉáê=íáãÉ=ëç=íÜÉó=Å~å=ãÉÉí=íÜÉëÉK=j~åÇ~íçêó=íê~áåáåÖ=áë
ãçåáíçêÉÇ=~åÇ=êÉÅçêÇÉÇ=Äó=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
íÉ~ã=çå=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=iCa=ëóëíÉãëK=tÜÉêÉ=íê~áåáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå
~êê~åÖÉÇ=äçÅ~ääóI=ÇÉí~áäë=ãìëí=ÄÉ=ëÉåí=íç=äÉ~êåáåÖ=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=ÅÉåíê~ä=êÉÅçêÇáåÖK=få=íÉêãë=çÑ=jçåáíçêáåÖ
~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=íê~áåáåÖ=~Åíáîáíó=êÉéçêíë=~êÉ=ã~ÇÉ=
~î~áä~ÄäÉ=çå=~=ãçåíÜäó=Ä~ëáëK

j~åÇ~íçêó=íê~áåáåÖ=åçí=çåäó=ÉåëìêÉë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=Å~êÉ
Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=Äìí=~äëç=íÜ~í=íÜÉ=íêìëí=ÑìäÑáäë=áíë=ëí~íìíçêó
çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=éêçîáÇÉë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ë~ÑÉ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ
ãáåáãáëÉë=êáëâëK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ã~åÇ~íçêó=íê~áåáåÖ=
ÅçìêëÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=çåäáåÉ=Eîá~=kepiÉ~êåF=~åÇ=Å~å=ÄÉ
~ÅÅÉëëÉÇ=~í=~åó=íáãÉ=~åÇ=Ñêçã=~åó=ÅçãéìíÉê=íÜ~í=Ü~ë
áåíÉêåÉí=~ÅÅÉëëK

kepiÉ~êå=~ÅÅçìåíë=~êÉ=ëÉí=ìé=Ñçê=ëí~ÑÑ=íç=ÅçáåÅáÇÉ=ïáíÜ
íÜÉáê=áåÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=~ÅÅÉëë=áë
~î~áä~ÄäÉ=áããÉÇá~íÉäóK=^ää=óçì=åÉÉÇ=áë=óçìê=ìëÉêå~ãÉ=~åÇ

é~ëëïçêÇ=~åÇ=óçì=Å~å=äçÖ=çå=íç
ÜííéWLLçñäÉ~ëKåÜëäÉ~êåKÅçãL=

^ää=ã~åÇ~íçêó=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=~êÉ=äáëíÉÇ=çå=íÜáë=ëáíÉK=vçì
Å~å=ÉîÉå=îáÉï=Ç~íÉë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êI=ÅÜÉÅâ=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ
Éåêçä=çåíç=~=Åä~ëëêççã=ÅçìêëÉ=~í=íÜÉ=ÅäáÅâ=çÑ=~=ÄìííçåK=
qÜÉ=Újó=`çìêëÉëÛ=ëÉÅíáçå=ëÜçïë=íÜÉ=ÅçìêëÉë=íÜ~í=~êÉ
ã~åÇ~íçêó=Ñçê=óçì=ëç=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=É~ëó=íç=âÉÉé=íê~Åâ=çÑ
ïÜ~í=óçì=åÉÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉK

OQ OR



pÉÅìêáíó=~åÇ=`çåÑáÇÉåíá~äáíó
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=éçäáÅáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ
áåÑçêã~íáçå=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=a~í~=mêçíÉÅíáçå=mçäáÅóI
`çåÑáÇÉåíá~äáíó=`çÇÉ=çÑ=`çåÇìÅíI=f`q=pÉÅìêáíóI=kÉíïçêâ
mçäáÅó=~åÇ=bã~áä=mçäáÅóK=qÜÉëÉ=~êÉ=~ää=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ
áåíê~åÉí=áå=íÜÉ=f`q=~åÇ=oál=açÅìãÉåí=~åÇ=mçäáÅó=iáÄê~êóK

vçì=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=âÉÉéáåÖ=óçìê=åÉíïçêâ=
~ÅÅçìåí=ÇÉí~áäë=ë~ÑÉ=~åÇ=ëÉÅìêÉK
kÉîÉê=ÇáëÅäçëÉ=óçìê=é~ëëïçêÇ=íç=~åóçåÉ=ÉîÉå=áÑ=íÜÉó=~ëâK
kÉîÉê=~ääçï=~=ÅçääÉ~ÖìÉ=íç=ìëÉ=óçìê=äçÖáå=ÇÉí~áäëK
^äï~óë=äçÅâ=óçìê=ÅçãéìíÉê=áÑ=äÉ~îáåÖ=óçìê=ÇÉëâK
aç=åçí=äÉ~îÉ=óçìê=ëã~êíÅ~êÇ=áå=óçìê=ÅçãéìíÉêK
fÑ=óçì=ëìëéÉÅí=íÜ~í=óçìê=é~ëëïçêÇ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=âåçïå=íç
~åóçåÉ=ÉäëÉI=êÉéçêí=áí=íç=íÜÉ=f`q=pÉêîáÅÉ=aÉëâ=
áããÉÇá~íÉäóK

^ë=ÉãéäçóÉÉë=çÑ=lñäÉ~ëI=ïÉ=~êÉ=~ää=ìåÇÉê=~=äÉÖ~ä=~åÇ=
ÉíÜáÅ~ä=çÄäáÖ~íáçå=íç=âÉÉé=é~íáÉåí=~åÇ=çíÜÉê=éÉêëçå~ä
áåÑçêã~íáçå=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=~åÇ=ëÉÅìêÉK=tÉ=~êÉ=~ää=
áåÇáîáÇì~ääó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëíçêáåÖ=éÉêëçå~ä=áåÑçêã~íáçå
ë~ÑÉäóI=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=çåäó=~ìíÜçêáëÉÇ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç
áíI=~åÇ=íê~åëãáííáåÖ=éÉêëçå~ä=áåÑçêã~íáçå=íç=çíÜÉê=éÉçéäÉ
çåäó=ïÜÉå=íÜáë=áë=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ëÉÅìêÉäóK

táäÑ=_~êÇëäÉó=áë=íÜÉ=íêìëíÛë=`~äÇáÅçíí=dì~êÇá~å=ïáíÜ=çîÉê~ää
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜáëK=pí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=Ñçääçï=íÜÉ=`~äÇáÅçíí
éêáåÅáéäÉë=Eáå=íÜÉ=f`q=~åÇ=oál=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=áåíê~åÉíF
ïÜÉå=ëÜ~êáåÖ=éÉêëçå~ä=áåÑçêã~íáçå=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääóI=Äó
éÜçåÉI=Ñ~ñI=éçëí=çê=íê~åëéçêíK

mêçÑÉëëáçå~ä=oÉÖáëíê~íáçå=
qÜÉ=íêìëí=éçäáÅó=Ñçê=îÉêáÑáÅ~íáçå=çÑ=mêçÑÉëëáçå~ä
oÉÖáëíê~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=áåíê~åÉíK=qÜÉ=íêìëí=Ü~ë=~
äÉÖ~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=îÉêáÑáÉë=íÜÉ=

éêçÑÉëëáçå~ä=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=~ää=èì~äáÑáÉÇ=~åÇ=êÉÖáëíÉêÉÇ
ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄçÇóK=qÜáë
ãÉ~åë=íÜ~í=ÉãéäçóÉÉë=~ÑÑÉÅíÉÇ=ã~ó=êÉÅÉáîÉ=êÉãáåÇÉê=
äÉííÉêë=íÜ~í=íÜÉáê=êÉÖáëíê~íáçå=áë=ÇìÉ=Ñçê=êÉåÉï~äK=fÑ=óçì
Ü~îÉ=~=èìÉêó=êÉÖ~êÇáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉÖáëíê~íáçå=éäÉ~ëÉ
ê~áëÉ=íÜáë=ïáíÜ=óçìê=äáåÉ=ã~å~ÖÉêI=éêçÑÉëëáçå~ä=äÉ~Ç=çê=óçìê
eo=íÉ~ãK=

`çãéä~áåíë=
lñäÉ~ë=Ü~ë=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉÇìêÉK=qÜÉ
âÉó=ÉäÉãÉåíë=~êÉW

fí=áë=~áãÉÇ=~í=êÉëçäîáåÖ=Åçãéä~áåíë=~åÇ=ÅçåÅÉêåëI=åçí=
~ééçêíáçåáåÖ=Ää~ãÉK
fí=áë=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=~ää=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=~ÖÉI=Çáë~ÄáäáíóI=ÖÉåÇÉêI
ÉíÜåáÅáíóI=ÄÉäáÉÑ=çê=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåK
`çåÅÉêåë=~åÇ=Åçãéä~áåíë=~êÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ=
~êÉ=éêçéÉêäó=áåîÉëíáÖ~íÉÇK
`çãéä~áåíë=êÉÅÉáîÉ=~=íáãÉäó=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=êÉëéçåëÉI=
áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=~åó=áåîÉëíáÖ~íáçåK
iÉ~êåáåÖ=Ñêçã=Åçãéä~áåíë=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=áãéêçîÉ=
ëÉêîáÅÉëK
j~âáåÖ=~=Åçãéä~áåí=ïáää=åçí=Ü~êã=çê=éêÉàìÇáÅÉ=íÜÉ=Å~êÉ=
íÜ~í=áë=ÖáîÉå=íç=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=êÉä~íáîÉë=çê=Å~êÉêëK

cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçåI=éäÉ~ëÉ=ëÉÉ=íÜÉ=íêìëíDë=Åçãéä~áåíë
éçäáÅó=ïÜáÅÜ=áë=çå=íÜÉ=áåíê~åÉíK

OS OT



dìáÇÉ=íç=ëÉêîáÅÉë=

pìééçêí=ëÉêîáÅÉë==

`~êÉêë
qêìëí=Å~êÉê=äÉ~Ç
máåÉïççÇ=eçìëÉ
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ
a~êíÑçêÇ
a^O=Ttd
qÉä=MNPOO=SORMQM

qÜÉ=ã~áå=Åçåí~Åí=Ñçê=íÜÉ=íêìëí=Ñçê=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=Å~êÉêëK
mêçîáÇÉë=ëìééçêíI=~ÇîáÅÉ=~åÇ=íê~áåáåÖ=Ñçê=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ
áë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=Å~êÉêëÛ=ëÉêîáÅÉë=~î~áä~ÄäÉK====

qÜÉêÉ=áë=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉê=ëìééçêí=ïçêâÉê
çéÉê~íáåÖ=áå=É~ÅÜ=ÄçêçìÖÜ=Eã~áåäó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=Å~êÉêë=çÑ
éÉçéäÉ=áå=~Çìäí=ëÉêîáÅÉëFI=~åÇ=~=Å~êÉêë=ÅÉåíêÉLëÉêîáÅÉ=áå
É~ÅÜ=ÄçêçìÖÜK=qÜÉó=çÑÑÉê=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëìééçêí=ÇáêÉÅíäó=íç
Å~êÉêëI=~åÇ=~êÉ=~=ëçìêÅÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ
~Äçìí=Å~êÉêëÛ=áëëìÉëK=

qç=ÑáåÇ=çìí=~Äçìí=íÜÉ=íêìëíÛë=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=Å~êÉêë=~åÇ=äçÅ~ä
Å~êÉêëÛ=ëÉêîáÅÉëI=éäÉ~ëÉ=ëÉÉ=fåÑçêã~íáçå=Ñçê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ
Å~êÉêë=çå=íÜÉ=íêìëí=ïÉÄëáíÉ=ïïïKçñäÉ~ëKåÜëKìâ

cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=ëÉÉ=íÜÉ=íêìëí=áåíê~åÉí=çê=Å~ää=íÜÉ
íêìëí=Å~êÉê=äÉ~Ç=çå=íÜÉ=~ÄçîÉ=åìãÄÉêK

`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉDë=~åÇ=`Ü~áêDë=çÑÑáÅÉ=
Nëí=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTTU c~ñW=MNPOO=SORTOT==

qÜáë=çÑÑáÅÉ=áë=íÜÉ=éçáåí=çÑ=Åçåí~Åí=Ñçê=íÜÉ=íêìëíÛë=`ÜáÉÑ=
bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=`Ü~áêK==

OU OV



`çããìåáÅ~íáçåë
Nëí=Ñäççê==
máåÉïççÇ=eçìëÉ==
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ==
a~êíÑçêÇ==
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTRQ

qÜÉ=`çããìåáÅ~íáçåë=ÇÉé~êíãÉåí=áë=íÜÉ=íêìëíDë=éêÉëë=çÑÑáÅÉI
ïçêâáåÖ=íç=éêçíÉÅí=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=íêìëíDë=êÉéìí~íáçåK
qÜÉó=Çç=íÜáë=Äó=éêçãçíáåÖ=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
çÑ=íÜÉ=íêìëí=~åÇ=áíë=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉó=éêçÇìÅÉ=íÜÉ=íêìëí=
åÉïëé~éÉêI=lñäÉ~ë=bñÅÜ~åÖÉI=íÜÉ=Éã~áä=ÄìääÉíáåI=låÉ
lñäÉ~ëI=ã~áåí~áå=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=áåíê~åÉí=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ
ïÉÄëáíÉ=ïïïKçñäÉ~ëKåÜëKìâI=éêçÇìÅÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=
éìÄäáÅ~íáçåë=~åÇ=çêÖ~åáëÉ=íÜÉ=ã~áå=íêìëí=ÉîÉåíë=ëìÅÜ=~ë
íÜÉ=^ååì~ä=jÉãÄÉêëÛ=jÉÉíáåÖK=qÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=
ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=áåíê~åÉí=Åçåí~áåë=íÜÉ=íêìëíÛë=ëíóäÉ=ÖìáÇÉI=íÜÉ
íêìëí=ãÉÇá~=éçäáÅó=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ãÉãçI=Ñ~ñ=~åÇ=
éêÉëÉåí~íáçå=íÉãéä~íÉëK=====

fÑ=óçì=ÄÉÅçãÉ=~ï~êÉ=çÑ=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ã~ó=~ííê~Åí=ãÉÇá~
áåíÉêÉëíI=óçì=ëÜçìäÇ=Å~ää=íÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ÇÉé~êíãÉåí
íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íÜÉó=Å~å=ÜÉäéK=cçê=Éñ~ãéäÉ=áÑ=~å
áåÅáÇÉåí=Ü~ééÉåë=áå=óçìê=ïçêâ=éä~ÅÉ=ïÜáÅÜ=ã~ó=áåíÉêÉëí
íÜÉ=äçÅ~ä=é~éÉêëI=óçì=ëÜçìäÇ=äÉí=íÜÉ=íÉ~ã=âåçï=~ë=É~êäó=~ë
éçëëáÄäÉ=~åÇ=íÜÉó=ïáää=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉÇá~=çå=óçìê=ÄÉÜ~äÑ
áÑ=åÉÅÉëë~êóK=aç=åçí=ëéÉ~â=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ãÉÇá~=ïáíÜçìí
éêÉîáçìëäó=ÇáëÅìëëáåÖ=ïáíÜ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=íÉ~ã=çê=íÜÉ
ÇáêÉÅíçê=çå=Å~ää=áÑ=çìí=çÑ=çÑÑáÅÉ=ÜçìêëK=fÑ=óçì=ï~åí=íç=ÖÉí
éìÄäáÅáíó=Ñçê=ëçãÉíÜáåÖ=óçìê=ëÉêîáÅÉ=áë=áåîçäîÉÇ=áåI=íÜÉó
Å~å=~ÇîáëÉ=Üçï=íç=Çç=íÜáë=~åÇ=ïêáíÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉ=éêÉëë
êÉäÉ~ëÉëK==

`çãéä~áåíë=~åÇ=m~íáÉåí=~ÇîáÅÉ=~åÇ=äá~áëçå=ëÉêîáÅÉ=Em^ipF
OåÇ=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MUMM=VNT=TNRV==

m^ip=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçåI=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=íç=ÜÉäé
é~íáÉåíëI=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=Å~êÉêëK=qÜÉ=~áã=áë=íç=êÉëçäîÉ=áëëìÉë=çÑ
ÅçåÅÉêå=~ë=èìáÅâäó=~ë=éçëëáÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=íÉ~ã=ïçêâë=ÅäçëÉäó
ïáíÜ=ëí~ÑÑ=~Åêçëë=íÜÉ=íêìëí=íç=ÑáåÇ=ëçäìíáçåë=íç=éêçÄäÉãë
ê~áëÉÇ=Äó=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=Å~êÉêëK=iÉ~êåáåÖ=Ñêçã=ÑÉÉÇÄ~Åâ
Ñêçã=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=Å~êÉêë=áë=ìëÉÇ=íç=áãéêçîÉ=
ëÉêîáÅÉëK

jÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=äÉÖáëä~íáçå=íÉ~ã

qÜÉ=je=äÉÖáëä~íáçå=íÉ~ã=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ää=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=éêçÅÉÇìêÉë=êÉä~íáåÖ=íç=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ
íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=^ÅíNVUPK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=
ÅçêêÉÅí=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=ëÉÅíáçå=é~éÉêëI=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ïáíÜ
íÉ~ãëI=é~íáÉåíë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=~ää=êÉèìÉëíë
Ñçê=êÉîáÉïëK=qÜÉ=íÉ~ã=~êÉ=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=äá~áëáåÖ=ïáíÜ
íÜÉ=`n`=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=pl^aë=~åÇ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=çÑ
ÉéáëçÇÉë=çÑ=^tli=~åÇ=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=açipK

eÉ~Ç=çÑ=je=iÉÖáëä~íáçå=Ó=MNPOO=SORMQR
_ÉñäÉó=C=cçêÉåëáÅ=Ó=MNPOO=SONMSQ
_êçãäÉó=Ó=MNSUV=UUMMNN
dêÉÉåïáÅÜ=Ó=MOM=UUPS=SSUN

PM PN



bëí~íÉë=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=
Nëí=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=hÉåí=
a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTQO==

qÜáë=ÇáêÉÅíçê~íÉ=ã~áåí~áåë=~åÇ=ã~å~ÖÉë=íêìëí=ÄìáäÇáåÖë
~åÇ=Éëí~íÉëK=qÜÉ=ÇáêÉÅíçê~íÉ=áåÅçêéçê~íÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
çéÉê~íáçåëW=

qÜÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=íÉ~ã=J=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=íêìëí=
~ÅÅçããçÇ~íáçå=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÄìáäÇáåÖë=~êÉ=
éêçéÉêäó=ã~áåí~áåÉÇ=~åÇ=ëÉêîáÅÉÇK
qÜÉ=éêçàÉÅíë=íÉ~ã=J=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=~ÅÅçããçÇ~íáçåK
qÜÉ=íêìëíDë=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉêëK

cçê=Ñ~Åáäáíó=êÉèìÉëíë=áåÅäìÇáåÖ=ã~áåíÉå~åÅÉI=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=ï~ëíÉ
çê=éçêíÉêë=Ñçê=~ää=íêìëí=éêçéÉêíáÉë=EïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ
dêÉÉå=m~êâë=eçìëÉ=~åÇ=lñäÉ~ë=eçìëÉ=ïÜÉêÉ=çíÜÉê=äçÅ~ä
éêçÅÉÇìêÉë=~êÉ=áå=éä~ÅÉF=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=lñäÉ~ë
eÉäéÇÉëâ=EçéÉê~íÉÇ=Äó=oóÇçå=mêçéÉêíó=j~áåíÉå~åÅÉF=çå
MUQR=OSVVMRPK

cáå~åÅÉ
OåÇ=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTUM====== c~ñW=MNPOO=RRPRUN

qÜÉ=cáå~åÅÉ=íÉ~ã=ÉåëìêÉë=íÜ~í=íêìëí=Äáääë=~êÉ=é~áÇ=~åÇ
ã~å~ÖÉë=íÜÉ=íêìëí=~ÅÅçìåíëK=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áåÅäìÇÉ=

é~óêçääI=ëìééäáÉëI=é~íáÉåíëD=éêçéÉêíóI=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=ÑìåÇëI=äÉÖ~ä
~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=áåëìê~åÅÉ=ã~ííÉêëK=qÜÉ=Ñáå~åÅÉ=é~ÖÉ
çå=íÜÉ=áåíê~åÉí=Åçåí~áåë=Ñáå~åÅÉ=éçäáÅáÉëI=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí
ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=Åçåí~Åí=ÇÉí~áäëI=é~óêçää=~åÇ=éÉåëáçå=
áåÑçêã~íáçåI=ãáäÉ~ÖÉ=Å~äÅìä~íçêë=~åÇ=ãçêÉK=b~ÅÜ=
ÇáêÉÅíçê~íÉ=Ü~ë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ÅÅçìåíë
íÉ~ã=~ääçÅ~íÉÇ=íç=íÜÉãK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=Ñáêëí=éçáåí=çÑ
Åçåí~Åí=Ñçê=ëí~ÑÑ=ïáíÜ=~åó=èìÉêó=ÅçåÅÉêåáåÖ=Ñáå~åÅÉK=

dçîÉêå~åÅÉ
OåÇ=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORMMN==

qÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=íÉ~ã=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=Åçêéçê~íÉ=
ÖçîÉêå~åÅÉ=ÑìåÅíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ÉñíÉêå~ä=êÉÖìä~íáçåë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇëK=qÜÉó
~äëç=éêçîáÇÉ=~=ëÉÅêÉí~êá~í=ÑìåÅíáçå=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ
aáêÉÅíçêë=~åÇ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=dçîÉêåçêëK

fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=Åçåí~Åí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ÖçîÉêåçêë=íç
~ëâ=~=èìÉëíáçåI=Éã~áä=ëí~ÑÑÖçîÉêåçêë]çñäÉ~ëKåÜëKìâ

PO PP



eìã~å=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí
dêçìåÇ=cäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=hÉåí=
a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTSU==

qÜáë=ÇáêÉÅíçê~íÉ=áåÅäìÇÉëW=
qÜÉ=`çããìåáÅ~íáçåë=íÉ~ã=EëÉÉ=é~ÖÉ=PMFK=
qÜÉ=tçêâÑçêÅÉ=aÉîÉäçéãÉåí=íÉ~ãI=ïÜç=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=
~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=çåW=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=ëÉäÉÅíáçåI=Ñçê=Ä~åâI=}
ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=~ää=çíÜÉê=ëí~ÑÑ=ÖêçìéëI=ÅÜáäÇÅ~êÉI=ÅÜáäÇÅ~êÉ=
îçìÅÜÉêë=~åÇ=ÜçäáÇ~ó=éä~ó=ëÅÜÉãÉëI=ïçêâÑçêÅÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=éä~ååáåÖK==
j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=çÅÅìé~íáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
ÉãéäçóÉÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉK=
eo=çéÉê~íáçå~ä=íÉ~ãëI=ïÜç=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=
ÖìáÇ~åÅÉ=íç=~ää=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=çå=ÉãéäçóãÉåí=
áëëìÉë=~åÇ=eo=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëK=
qÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=íÉ~ã=EëÉÉ=é~ÖÉ=PTFK==
qÜÉ=qÉãéçê~êó=pí~ÑÑáåÖ=íÉ~ã=EëÉÉ=é~ÖÉ=QQF

fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=ÅìêêÉåí=î~Å~åÅáÉë=áë=çå
íÜÉ=íêìëí=áåíê~åÉíK=pÉÉ=íÜÉ=ìëÉÑìä=Åçåí~Åí=ëÉÅíáçå=EëÉÉ=é~ÖÉ
NOMF=ïÜáÅÜ=Ü~ë=éÜçåÉ=åìãÄÉêë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ
eo=ÇáêÉÅíçê~íÉK=

fåÑçêã~íáçå=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=Ef`qF=
dêçìåÇ=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTSN=
f`q=pÉêîáÅÉ=aÉëâW=MNPOO=SORTTR=Efq=eÉäéÇÉëâF

qÜÉ=f`q=ÇÉé~êíãÉåí=ÅçîÉêë=Ñçìê=ã~áå=~êÉ~ëI=f`q=íê~áåáåÖ
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=áåÑçêã~íáçå=ÖçîÉêå~åÅÉI=áåÑçêã~íáçå
ëóëíÉãë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=f`q=ÇÉé~êíãÉåí=áë=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=~åÇ
~ëëÉëë=åÉï=ëóëíÉãë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=qÜÉó=êìå=íÜÉ=íêìëí
ÅçãéìíÉê=åÉíïçêâ=~åÇ=é~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí
ëóëíÉãëK=

qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=éçäáÅáÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íêìëí
ëóëíÉãë=ïÜáÅÜ=~ää=ìëÉêë=~êÉ=ÄçìåÇ=ÄóK=qÜÉ=Ñìää=ÇÉí~áäë=~êÉ
~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=íêìëí=áåíê~åÉíK

f`q=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
qÜÉ=f`q=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÉ~ã=éêçîáÇÉ=íê~áåáåÖ
ÅçìêëÉë=Ñçê=íÜÉ=ã~áå=fq=ëóëíÉãë=ìëÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=íêìëí
Ó=oál=~åÇ=tÉÄafm=~åÇ=~äëç=íê~áåáåÖ=Ñçê=ÖÉåÉê~ä=fq=ëâáääëK
b~ÅÜ=íê~áåÉê=äççâë=~ÑíÉê=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=~åÇ=éêçîáÇÉë
äçÅ~ä=ëìééçêí=~í=âÉó=ëáíÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜK

fåÑçêã~íáçå ÖçîÉêå~åÅÉ
qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÖçîÉêå~åÅÉ=íÉ~ã=áåÅäìÇÉëW
`äáåáÅ~ä=êÉÅçêÇë=ÅççêÇáå~íçêë ïÜç=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉI=
ëìééçêí=~åÇ=íê~áåáåÖ=áå=ÅäáåáÅ~ä=êÉÅçêÇë=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=
~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉÅçêÇ==
ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=íêìëí=ïáÇÉK==
qÜÉó=~äëç=ëìééçêí=ÅäáåáÅ~ä=~ìÇáí=~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=
ÅçããáííÉÉë=~åÇ=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=íêìëíÛë=~êÅÜáîÉ=Åçåíê~Åí=Ñçê=
ÅäáåáÅ~ä=êÉÅçêÇëK=
a~í~=éêçíÉÅíáçå=ÅççêÇáå~íçêë=ïÜç=éêçÅÉëë=~ää=êÉèìÉëíë=
Ñçê=ÜÉ~äíÜ=êÉÅçêÇë=ìåÇÉê=íÜÉ=a~í~=mêçíÉÅíáçå=^Åí=ENVVUFK
cêÉÉÇçã=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ÅççêÇáå~íçê ïÜç=éêçÅÉëëÉë=
êÉèìÉëíë=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=cêÉÉÇçã=çÑ=
fåÑçêã~íáçå=^Åí=EOMMMFK

PQ PR



fåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë
qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=íÉ~ã=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=íÜÉ
íêìëíÛë=ÅäáåáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=Ó=oál=~åÇ=tÉÄafmK
qÜÉëÉ=ëóëíÉãë=~êÉ=ìëÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=íêìëí=íç=éêçîáÇÉ
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=é~íáÉåí=~Çãáåáëíê~íáçå=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=íÉ~ãëK===

fåÑçêã~íáçå íÉÅÜåçäçÖó
qÜÉ=fq=íÉ~ã=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=åÉíïçêâI=ïÜáÅÜ=ÅçååÉÅíë=~ää=íÜÉ
íêìëíÛë=ÅçãéìíÉêë=íçÖÉíÜÉêI=~åÇ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçãéìíÉêëK
qÜÉ=åÉíïçêâ=ÖáîÉë=~ÅÅÉëë=íç=~ää=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãëI=~ë
ïÉää=~ë=Éã~áäI=íÜÉ=íêìëí=áåíê~åÉí=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêåÉíK=

qÜÉ=fq=ëìééçêí=íÉ~ã=éêçîáÇÉ=ÜÉäé=ïáíÜ=ÅçãéìíÉê=êÉä~íÉÇ=
éêçÄäÉãë=îá~=íÜÉ=f`q=pÉêîáÅÉ=aÉëâ=EMNPOO=SORTTRFK qÜáë=áë
íÜÉ=Ñáêëí=éçáåí=çÑ=Åçåí~Åí=Ñçê=~ää=fq=áëëìÉë=áåÅäìÇáåÖ=ëÉííáåÖ
ìé=åÉï=ìëÉêë=çå=íÜÉ=åÉíïçêâ=~åÇ=Éã~áä=~ÅÅçìåíëI=~åÇ=Ñçê
çêÇÉêáåÖ=åÉï=ÉèìáéãÉåíK====

håçïäÉÇÖÉ=ëÉêîáÅÉë=
Nëí=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd==
qÉäW=MNPOO=SORTMM==ÉñíW=RUUS= c~ñW=MNPOO=RRTSSQ=
bã~áäW=~ååKéçêíÉçìë]çñäÉ~ëKåÜëKìâ==
bã~áäW=~åíÜçåóKÇ~îáë]çñäÉ~ëKåÜëKìâ=

håçïäÉÇÖÉ=ëÉêîáÅÉë=~áãë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=
ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Äó=éêçîáÇáåÖ=ëí~ÑÑ=ïáíÜ=~ÅÅÉëë
íç=ÅäáåáÅ~ä=äáíÉê~íìêÉK=qÜÉêÉ=áë=~=éÜóëáÅ~ä=äáÄê~êó=äçÅ~íÉÇ=çå
íÜÉ=Ñáêëí=Ñäççê=çÑ=máåÉïççÇ=eçìëÉ=ïÜáÅÜ=áë=çéÉå=jçåÇ~ó
íç=cêáÇ~ó=U~ã=íç=QéãI=~åÇ=~=îáêíì~ä=äáÄê~êó=çå=íÜÉ=íêìëí
áåíê~åÉíK=cêçã=íÜÉ=ä~ííÉêI=ëí~ÑÑ=Å~å=~ÅÅÉëë=~=ä~êÖÉ=ê~åÖÉ=çÑ
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=êÉä~íÉÇ=áåÑçêã~íáçå=áåÅäìÇáåÖ=ÉáÖÜí=

Ç~í~Ä~ëÉëI=çîÉê=TMMM=ÉäÉÅíêçåáÅ=àçìêå~äëI=PMM=Ñìää=íÉñí=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÄççâëI=~åÇ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ëìééçêí=ã~íÉêá~äëK
pÉêîáÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=áåÅäìÇÉ=~êíáÅäÉ=~åÇ=Äççâ=ëìééäóI=
áåÑçêã~íáçå=ëçìêÅáåÖI=Ç~í~Ä~ëÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=~ÇîáÅÉI=
ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=éê~ÅíáÅÉ=ëìééçêí=~åÇ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉ~êÅÜÉë=Ñçê
íêìëí=éêçàÉÅíëK=

iÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Eíê~áåáåÖF=
dêçìåÇ=Ñäççê==
máåÉïççÇ=eçìëÉ==
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ==
a~êíÑçêÇ==
hÉåí=a^O=Ttd=
qÉäW=MNPOO=SORTTO====

qÜáë=ÇÉé~êíãÉåí=ã~å~ÖÉë=íÜÉ=íê~áåáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=ëí~ÑÑ=Äó
çêÖ~åáëáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåíÉêå~ä=íê~áåáåÖ=éêçîáëáçå=áå=~êÉ~ë
ëìÅÜ=~ë=áåÇìÅíáçåI=ÅçåíáåìáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI
ã~å~ÖÉãÉåí=ëâáääëI=ãÉÇáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=ksnë=~åÇ=
ã~åÇ~íçêó=íê~áåáåÖK=qÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~äëç=çêÖ~åáëÉë=~ÅÅÉëë
íç=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ïáíÜ=äçÅ~ä=ìåáîÉêëáíáÉëI=ÉñíÉêå~ä=
ÅçìêëÉëI=ã~å~ÖÉë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉîáÉï=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=íÜÉ
éçëíJÖê~Çì~íÉ=~Å~ÇÉãáÅ=éêçÖê~ããÉK=qÜÉó=çÑÑÉê=~å=çåäáåÉ
äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÖìáÇÉ=E~î~áä~ÄäÉ=çå=kepiÉ~êåF
ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=ÇÉí~áäë=çÑ=éêçÖê~ããÉë=íÜ~í=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç
ëìééçêí=óçìê=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åK=qÜÉó=~äëç=
éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=çå=çíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=ëìÅÜ
~ë=ãÉåíçêáåÖ=~åÇ=íÉ~ã=ÇÉîÉäçéãÉåíK=pÉÉ=ÉáíÜÉê=íÜÉ=
äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÉÅíáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=eìã~å
oÉëçìêÅÉë=~åÇ=lêÖ~åáë~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ
áåíê~åÉí=çê=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=ÖìáÇÉ=~î~áä~ÄäÉ
çå=kepiÉ~êå=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK

PS PT



kìêëáåÖ=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉ
OåÇ=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTRP

qÜÉ=kìêëáåÖ=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉ=ÇáêÉÅíçê~íÉ=éêçîáÇÉë=
éêçÑÉëëáçå~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=Ñçê=åìêëáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=íêìëí=~åÇ
äÉ~Çë=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=åìêëáåÖ
ëíê~íÉÖóI=éê~ÅíáÅÉ=ëí~åÇ~êÇëI=åìêëáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=
ÉåëìêáåÖ=åìêëÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëâáääë=íç=ìåÇÉêí~âÉ
íÜÉáê=ÇìíáÉëK

qÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=kìêëáåÖ=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉ=Ü~ë=ÉñÉÅìíáîÉ
äÉ~Ç=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉåI=áåÑÉÅíáçå=
éêÉîÉåíáçå=~åÇ=ÅçåíêçäI=é~íáÉåí=ë~ÑÉíó=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=Ñêçã
áåÅáÇÉåíë=~åÇ=~äëç=Éèì~äáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíóK

qÜÉ=kìêëáåÖ=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉ=ÇáêÉÅíçê~íÉ=~äëç=áåÅäìÇÉë=íÜÉ
m~íáÉåí=^ÇîáÅÉ=~åÇ=iá~áëçå=pÉêîáÅÉ=Em^ipF=~åÇ=`çãéä~áåíëK

qÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=kìêëáåÖ=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉ=áë=~äëç=íÜÉ=
ÉñÉÅìíáîÉ=äÉ~Ç=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=ÅçããìåáÅ~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó
Ef`qF=~åÇ=ïáíÜáå=íÜáë=Ü~ë=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=áåÑçêã~íáçå
ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=áë=íÜÉ=íêìëíÛë=`~äÇáÅçíí=Öì~êÇá~åK

m~íáÉåí=p~ÑÉíó=
máåÉïççÇ=eçìëÉ==
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ==
a~êíÑçêÇ==
hÉåí=a^O=Ttd=
qÉäW=MNPOO=SORTRN c~ñW=MNPOO=SORTNN======

qÜáë=ÇÉé~êíãÉåí=ïáää=ëìééçêí=ëí~ÑÑ=íç=êÉéçêí=~ÇîÉêëÉ=
áåÅáÇÉåíë=áå=~=íáãÉäó=ã~ååÉê=ïáíÜáå=~=ÅìäíìêÉ=íÜ~í=áë=çéÉåI
àìëí=~åÇ=Ñ~áêK=pìééçêíáåÖ=ëí~ÑÑ=ïáíÜ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ
~Åíáçå=éä~åë=~åÇ=Åçåíêçä=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêÉîÉåí=áåÅáÇÉåí
êÉçÅÅìê~åÅÉK

^å=~ÇîÉêëÉ=áåÅáÇÉåí=áë=~å=ÉîÉåí=çê=ÅáêÅìãëí~åÅÉ=íÜ~í=ÇáÇ
äÉ~ÇI=çê=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=äÉÇI=íç=ìåáåíÉåÇÉÇ=çê=ìååÉÅÉëë~êó
Ü~êãI=äçëë=çê=Ç~ã~ÖÉK=^ÇîÉêëÉ=áåÅáÇÉåíë=ã~ó=ÄÉ=é~íáÉåí
êÉä~íÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÉîÉåíëI=ëí~ÑÑ=êÉä~íÉÇ=ÉîÉåíë=çê=åçå=ÅäáåáÅ~ä
ÉîÉåíëK

qÜçëÉ=íÜ~í=ÇáÇ=åçí=äÉ~Ç=íç=Ü~êã=Äìí=Ü~Ç=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç
Çç=ëç=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=ÚåÉ~ê=ãáëëÉëÛK

e~êã=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=áåàìêó=EéÜóëáÅ~ä=çê=éëóÅÜçäçÖáÅ~äFI=
ÇáëÉ~ëÉëI=ëìÑÑÉêáåÖI=Çáë~Äáäáíó=çê=ÇÉ~íÜK

fí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=~ää=ëí~ÑÑ=íç=êÉéçêí=áåÅáÇÉåíë=áå
äáåÉ=ïáíÜ=qÜÉ=íêìëíÛë=fåÅáÇÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=éçäáÅóK=mçäáÅó
~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=íêìëí=áåíê~åÉí=é~ÖÉ
ìåÇÉê=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=éçäáÅó=äáÄê~êóI=ÅäáÅâ=çå=dçîÉêå~åÅÉ
~åÇ=íÜÉå=fåÅáÇÉåíëI=Åçãéä~áåíë=~åÇ=m^ipK

PU PV



m~óêçää=
OåÇ=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTUS

qÜáë=íÉ~ã=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=íêìëíÛë=é~óêçää=ëóëíÉãK
nìÉêáÉë=êÉä~íáåÖ=íç=áåÇáîáÇì~äDë=é~óêçää=éêçÄäÉãë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉãK=cçê=íÜÉ=é~óêçää=ëÉêîáÅÉ=íç=êìå=ëãççíÜäó=áí
áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=~ää=éêçÅÉÇìêÉë=~êÉ=ÑçääçïÉÇ=ÅçêêÉÅíäó=~åÇ
íç=~=ëíêáÅí=íáãÉí~ÄäÉK=qÜáë=~ééäáÉë=íç=~ää=àçáåÉêëI=äÉ~îÉêë=~åÇ
ÅÜ~åÖÉë=áå=é~óK=

qáãÉí~ÄäÉë=Ñçê=ëìÄãáííáåÖ=Åä~áã=Ñçêãë=~åÇ=~ÄëÉåÅÉ=Ç~í~
~êÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=áåíê~åÉíK=`çåí~Åí=ÇÉí~áäë=Ñçê=íÜÉ=é~óêçää
çÑÑáÅÉê=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=óçìê=é~ó=~êÉ=~äëç=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ
Ñáå~åÅÉ=áåíê~åÉí=é~ÖÉK

mÜ~êã~Åó=
ÅLç=máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTSO==
bã~áäW=ãÉÇáÅáåÉëáåÑç]çñäÉ~ëKåÜëKìâ
jÉÇáÅáåÉë=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=ëí~ÑÑW=MNPOO=SORMMO
jÉÇáÅáåÉë=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=çê=Å~êÉêëW=
MNPOO=SONMSO

qÜÉ=éÜ~êã~Åó=íÉ~ã=ëìééäó=ãÉÇáÅáåÉë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=íç
ëìééçêí=íÜÉáê=ìëÉ=íç=~ää=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=íêìëíK=mÜ~êã~Åáëíë=~êÉ
~î~áä~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=ïáíÜ=~åó=ãÉÇáÅáåÉ=êÉä~íÉÇ=ÉåèìáêáÉë=~åÇ
~ééçáåíãÉåíë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=~=éÜ~êã~Åáëí=íç=ãÉÉí=ïáíÜ
~=é~íáÉåí=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉáê=ãÉÇáÅ~íáçåK=qÜÉ=éÜ~êã~Åó=

ëÉÅíáçå=çå=íÜÉ=áåíê~åÉí=Åçåí~áåë=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=
éêÉëÅêáÄÉÇ=ãÉÇáÅáåÉë=~åÇ=ëíêÉÉí=ÇêìÖë=~ë=ïÉää=~ë=~=ãçåíÜäó
ãÉÇáÅáåÉë=áåÑçêã~íáçå=åÉïëäÉííÉêK=lñäÉ~ë=éÜ~êã~Åáëíë
~ìíÜçê=~åÇ=ÉÇáí=íÜÉ=j~ìÇëäÉó=~åÇ=lñäÉ~ë=mêÉëÅêáÄáåÖ
dìáÇÉäáåÉëI=~=ëí~åÇ~êÇ=íÉñí=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=rhK=qÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=Ü~ë=~å=~ÅíáîÉ=
éêçÖê~ããÉ=çÑ=~ìÇáí=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜK==

qÜÉê~éáÉë=aáêÉÅíçê~íÉ=
dêçìåÇ=cäççê
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=URMO c~ñW=MOM=UUPS=URMP

^=åÉï=ÇáêÉÅíçê~íÉ=ïÜáÅÜ=ÅççêÇáå~íÉë=çêÖ~åáë~íáçå=ïáÇÉ
áåáíá~íáîÉë=~Åêçëë=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=íÜÉê~éáÉë=Ñçê=~ää=Å~êÉ
Öêçìéë=~Åêçëë=íÜÉ=íêì~íK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=íÜÉê~J
éáÉëI=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éóI=éÜóëáçíÜÉê~éóI=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=ä~åJ
Öì~ÖÉ=~åÇ=çíÜÉê=~ääáÉÇ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëK

nì~äáíó=~åÇ=`äáåáÅ~ä=^ìÇáí=qÉ~ã
Nëí=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORMPO

qÜáë=íÉ~ã=ëìééçêíë=ÅäáåáÅ~ä=èì~äáíó=~åÇ=~ìÇáí=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=íêìëíK=qÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=~ìÇáí=
ëÉÅíáçå=Ü~ë=áíë=çïå=ëÉÅíáçå=çå=íÜÉ=áåíê~åÉíI=ïÜáÅÜ=Éñéä~áåë
ïÜ~í=~ìÇáí=áëI=éêçîáÇÉë=ìëÉÑìä=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=ëí~ÑÑ=~åÇ
áåÅäìÇÉë=~=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=~ää=~ìÇáíë=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=íÜÉ=íêìëíK==

QM QN



p~ÑÉÖì~êÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉå
eÉ~Ç=çÑ=p~ÑÉÖì~êÇáåÖ=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=iÉ~Ç=k~ãÉÇ=kìêëÉ
máåÉïççÇ=eçìëÉ
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ
a~êíÑçêÇ
hÉåí
a^T=Odt
qÉäW=MNPOO=SORMOV= jçÄW=MTTTN=TST=NMO

k~ãÉÇ=kìêëÉ=_ÉñäÉó=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë
qÉäW=MNPOO=SOR=MOV==jçÄW=MTUNM=RRO=TTN
k~ãÉÇ=kìêëÉ=dêÉÉåïáÅÜ=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë
qÉäW=MOM=UPNV=PQPM============jçÄW=MTUTV=SPR=RNM

^ää=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=lñäÉ~ë=~åÇ=~ää=lñäÉ~ë
ëí~ÑÑ=ãìëí=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ë~ÑÉÖì~êÇ=~åÇ=
éêçãçíÉ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜáë=ÖçÉë=ÄÉóçåÇ=
éêçíÉÅíáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~í=êáëâ=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ü~êã=~åÇ=éä~ÅÉë=~
Çìíó=íç=éêÉîÉåí=áãé~áêãÉåí=íç=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=çê=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=ÉåëìêÉ=ë~ÑÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Å~êÉK==

p~ÑÉÖì~êÇáåÖ=~åÇ=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=áë
ÇÉÑáåÉÇ=~ëW

mêçíÉÅíáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=Ñêçã=ã~äíêÉ~íãÉåíK
mêÉîÉåíáåÖ=áãé~áêãÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=çê=
ÇÉîÉäçéãÉåíK
båëìêáåÖ=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ÖêçïáåÖ=ìé=áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=
ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ë~ÑÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Å~êÉK

fí=~äëç=áåÅäìÇÉë=Éå~ÄäáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=íç=Ü~îÉ=çéíáãìã=äáÑÉ=
ÅÜ~åÅÉë=~åÇ=íç=ÉåíÉê=~ÇìäíÜççÇ=ëìÅÅÉëëÑìääóK=p~ÑÉÖì~êÇáåÖ
ÅÜáäÇêÉåLÅÜáäÇ=éêçíÉÅíáçå=Åçåí~Åí=åìãÄÉêë=~åÇ=éçäáÅáÉë=Å~å
ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=áåíê~åÉíK

péáêáíì~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=Å~êÉ=
OåÇ=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTNP

péáêáíì~ä=~åÇ=`ìäíìê~ä=`~êÉ=pÉêîáÅÉI=~=ãìäíáJÑ~áíÜ=ëÉêîáÅÉ
ïáíÜ=~å=áåíÉêÑ~áíÜ=~ééêç~ÅÜK

qÜáë=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉë=~=ëé~ÅÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Öêçìéë=íç
ÉñéäçêÉ=íÜÉáê=ëéáêáíì~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=åÉÉÇëK=fí=ÇçÉë=íÜáë=çå
íÜÉ=Ä~ëáë=íÜ~í=ïÉ=~ää=ëÜ~êÉ=Åçããçå=Üìã~åáíó=íÜ~í=åÉÉÇë
íç=ÄÉ=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=~åÇ=êÉëéÉÅíÉÇK=lìí=çÑ=íÜ~í=Åçããçå
Üìã~åáíó=ÅçãÉë=áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇë=ÇìÉ=íç=é~êíáÅìä~ê=ÄÉäáÉÑë
~åÇ=ÅìäíìêÉK=tÉ=~äëç=êÉãáåÇ=çìêëÉäîÉë=íÜ~í=ÉîÉêó=Üìã~å
éÉêëçå=áë=áå=ÅÉêí~áå=~ëéÉÅíëW

iáâÉ=~ää=çíÜÉê=éÉçéäÉ
iáâÉ=ëçãÉ=çíÜÉê=éÉçéäÉ
iáâÉ=åç=çíÜÉê=éÉêëçå

qÜÉ=`ççêÇáå~íçê=áë=íÜÉ=pçÅá~ä=fåÅäìëáçå=c~áíÜ=~åÇ
péáêáíì~äáíó=kÉíïçêâ=äÉ~ÇK=qÜ~í=ÉåëìêÉë=íÜ~í=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~äëç
ïçêâë=ïáíÜáå=íÜÉ=íïáå=Öç~äë=çÑ=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçå=~åÇ=
êÉÅçîÉêóK

QO QP



pìééäáÉë
Nëí=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTNU==

qÜáë=íÉ~ã=ÉåëìêÉë=íÜ~í=ëíçÅâ=~åÇ=åçåJëíçÅâ=éìêÅÜ~ëÉë=~êÉ
êÉëçìêÅÉÇ=çå=íÜÉ=ÄÉëí=íÉêãëI=~åÇ=~êÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íáãÉäóK

qÉãéçê~êó=pí~ÑÑáåÖ=
dêçìåÇ=Ñäççê=
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SORTTV=L=SONMSR c~ñW=MNPOO=SORTPN

qÜÉ=íêìëíÛë=qÉãéçê~êó=pí~ÑÑáåÖ=çÑÑáÅÉ=éêçîáÇÉë=íÉãéçê~êó
ÅçîÉê=íç=ÇáêÉÅíçê~íÉë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ã~å~ÖÉ=ëÜçêíÑ~ääë=áå
ëí~ÑÑI=çê=Ü~îÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=íÜ~í=Å~ååçí=ÄÉ
ëçìêÅÉÇ=Äó=ÉñáëíáåÖ=ëí~ÑÑK=qÜÉó=ìëÉ=~=Ä~åâ=çÑ=ïçêâÉêë
EåìêëáåÖI=~Çãáåáëíê~íáçåëI=lqëI=ëçÅá~ä=ïçêâÉêëI=~åÅáää~êóI
ÉíÅF=íç=ëÉêîáÅÉ=íÜÉ=åÉÉÇëI=~åÇ=áÑ=íÜÉ=Ä~åâ=áë=ìå~ÄäÉ=íç=
éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÅçîÉê=íÜÉ=qÉãéçê~êó=pí~ÑÑáåÖ=çÑÑáÅÉ=ïáää=ëçìêÅÉ
îá~=ëÉäÉÅíÉÇ=~ÖÉåÅáÉëK=fÑ=óçì=Ü~îÉ=~=íÉãéçê~êó=ëí~ÑÑáåÖ
åÉÉÇ=óçì=ëÜçìäÇ=Å~ää=çåÉ=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=åìãÄÉêëK=

QQ QR

pÉêîáÅÉ=aáêÉÅíçê~íÉ=j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ãë

j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=J=läÇÉê=mÉçéäÉëÛ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=`ÉåíêÉ
bãÉêíçå=`äçëÉ
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=
hÉåí=a^S=Uau
qÉäW=MOM=UPMN=VQMM c~ñW=MOM=UPMN=VQUM

qÜÉ=afêÉÅíçê=çÑ=ljme=pÉêîáÅÉëI=qÜÉ=`äáåáÅ~ä=aáêÉÅíçê=çÑ
ljme=pÉêîáÅÉI=qÜÉ=_ìëáåÉëë=j~å~ÖÉêI=qÜÉ=pÉêîáÅÉ
j~å~ÖÉê=J=`çããìåáíó=~åÇ=jÉãçêó=pÉêîáÅÉëI=pÉêîáÅÉ
j~å~ÖÉê=fåé~íáÉåí=~åÇ=^ÅìíÉ=pÉêîáÅÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=ÜÉêÉK

j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=J=^Çìäí=`çãéäÉñ=kÉÉÇë=~åÇ=oÉÅçîÉêó
jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë
_~åÄìêó=eçìëÉ
_ìëÜÉää=t~ó
`ÜáëíäÉÜìêëí
hÉåí=_oT=Spc

qÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=`çãéäÉñ=kÉÉÇë=~åÇ=oÉÅçîÉêó=^Çìäí
jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉëI=`äáåáÅ~ä=aáêÉÅíçê=`çãéäÉñ=kÉÉÇë
~åÇ=oÉÅçîÉêóI=pÉêîáÅÉ=j~å~ÖÉê=Ñçê=`çãéäÉñ=kÉÉÇë=~åÇ
oÉÅçîÉêó=J=_ÉñäÉóI=pÉêîáÅÉ=j~å~ÖÉê=Ñçê=`çãéäÉñ=kÉÉÇë=~åÇ
oÉÅçîÉêó=J=_êçãäÉóI=pÉêîáÅÉ=j~å~ÖÉê=Ñçê=`çãéäÉñ=kÉÉÇë
~åÇ=oÉÅçîÉêó=J=dêÉÉåïáÅÜI=_ìëáåÉëë=C=pÉêîáÅÉ
fãéêçîÉãÉåí=j~å~ÖÉêI=eÉ~Ç=çÑ=mëóÅÜçäçÖó=`çãéäÉñ
kÉÉÇë=~åÇ=oÉÅçîÉêó=~åÇ=eÉ~Ç=çÑ=_êçãäÉó=pçÅá~ä=`~êÉ=~êÉ
Ä~ëÉÇ=ÜÉêÉK



j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=J=dêÉÉåïáÅÜ=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë
eáÖÜéçáåí=eçìëÉ
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå
pbNU=Pow
qÉäW=MOM=POSMRNRR=çê=MOM=POSMRNTR
c~ñW=MOM=POSMRNTU

qÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=dêÉÉåïáÅÜ=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉëI
^ëëçÅá~íÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=_ìëáåÉëë=qê~åëÑçêã~íáçåI=^ëëçÅá~íÉ
aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉI=_ìëáåÉëë=~åÇ=mÉêÑçêã~åÅÉI=^ëëçÅá~íÉ
aáêÉÅíçê=çÑ=léÉê~íáçåë=Ó=^ÇìäíI=^ëëçÅá~íÉ=aáêÉÅíçê=çÑ
léÉê~íáçåë=Ó=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=vçìåÖ=mÉçéäÉI=`äáåáÅ~ä=aáêÉÅíçê
çÑ=pìêÖáÅ~ä=pÉêîáÅÉëI=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê=fåíÉÖê~íÉÇ
`çããìåáíó=qÉ~ãëI=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê=içåÖ=qÉêã
`çåÇáíáçåëI=pÉêîáÅÉ=j~å~ÖÉê=fåíÉÖê~íÉÇ=fåíÉêãÉÇá~íÉ=`~êÉ
~åÇ=^ääáÉÇ=eÉ~äíÜ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåëìäí~åí=Ó=cççí
eÉ~äíÜLmçÇá~íêó=~êÉ=Ä~ëÉÇ=ÜÉêÉK

j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=J=cçêÉåëáÅ=~åÇ=mêáëçå=pÉêîáÅÉë
_ê~Åíçå=`ÉåíêÉ
_ê~Åíçå=i~åÉ
iÉóíçå=`êçëë=oç~Ç
a~êíÑçêÇ=a^O=T^c
qÉäW=MNPOO=OVQPMM

qÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=cçêÉåëáÅ=~åÇ=mêáëçå=pÉêîáÅÉëI=`äáåáÅ~ä
aáêÉÅíçêI=mêáëçå=~åÇ=`çããìåáíó=pÉêîáÅÉë=j~å~ÖÉêI=qÜÉê~éó
pÉêîáÅÉë=j~å~ÖÉêI=fåé~íáÉåí=pÉêîáÅÉ=j~å~ÖÉêI=eÉ~Ç=çÑ
lÅÅìé~íáçå~ä=qÜÉê~éó=~åÇ=`äáåáÅ~ä=kìêëÉ=j~å~ÖÉêë=~êÉ
Ä~ëÉÇ=ÜÉêÉK=

QS QT

j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=J=^Çìäí=^ÅìíÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå
pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=URMM

qÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=^ÅìíÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉëI=^ÅìíÉ
pÉêîáÅÉ=j~å~ÖÉêë=Ñçê=_ÉñäÉóI=_êçãäÉó=~åÇ=dêÉÉåïáÅÜI
_ìëáåÉëë=~åÇ=pÉêîáÅÉ=fãéêçîÉãÉåí=j~å~ÖÉê=~åÇ=eÉ~Ç=çÑ
pçÅá~ä=`~êÉI=lq=~åÇ=mëóÅÜçäçÖó=~êÉ=Ä~ëÉÇ=ÜÉêÉK

j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=J=`^jep=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=aáë~Äáäáíó
máåÉïççÇ=eçìëÉ=
máåÉïççÇ=mä~ÅÉ
a~êíÑçêÇ
hÉåí
a^O=Ttd
qÉäW=MNPOO=SOR=TNV

qÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=`^jep=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=aáë~Äáäáíó=áë
Ä~ëÉÇ=ÜÉêÉK

j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=J=_ÉñäÉó=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë
máåÉ=`çíí~ÖÉ
NRN=içÇÖÉ=eáää
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ
^ÄÄÉó=tççÇ
pbO=M^v
qÉäW=MOM=UPNV=TNPT===========c~ñW=MOM=UPNV=TNNN

qÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=_ÉñäÉó=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉëI
^ëëáëí~åí=aáêÉÅíçê=çÑ=qê~åëÑçêã~íáçåI=^ëëáëí~åí=aáêÉÅíçê=çÑ
`äáåáÅ~ä=dçîÉêå~åÅÉI=pÉåáçê=j~å~ÖÉê=çÑ=_ìëáåÉëë=~åÇ
pìééçêí=pÉêîáÅÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=ÜÉêÉK



jÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=_ÉñäÉó

jçëí=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=çìê=ëÉêîáÅÉë=Äó=íÜÉáê=dm
Äìí=êÉÑÉêê~äë=ã~ó=~äëç=ÅçãÉ=Ñêçã=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=çê=ëçÅá~ä
Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëK==

`ÜáäÇ=~åÇ=^ÇçäÉëÅÉåí=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=E`^jepF

eáÖÜéçáåí=eçìëÉ
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pow
qÉäW=MOM=POSM=ROMM c~ñW=MOM=POSM=ROTP

qÜáë=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉë=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=
íêÉ~íãÉåí=ëÉêîáÅÉë=íç=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=_ÉñäÉó
ïÜç=Ü~îÉ=ãçÇÉê~íÉ=íç=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=ÉåÇìêáåÖ=
Éãçíáçå~äI=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë
~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëLÅ~êÉêëK

qÜáë=ëÉêîáÅÉ=~äëç=éêçîáÇÉë=ëéÉÅá~äáëí=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~ÇîáÅÉ
~åÇ=Åçåëìäí~íáçå=íç=éêçÑÉëëáçå~äë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåK
qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=V~ã=íç=Réã=~åÇ
ïáíÜ=ëçãÉ=~ÇÇáíáçå~ä=É~êäó=ãçêåáåÖ=~åÇ=ÉîÉåáåÖ=ÅäáåáÅë
çÑÑÉêÉÇ=jçåÇ~ó=íç=qÜìêëÇ~ó=ìé=ìåíáä=TéãK=

`äáåáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~äëç=éêçîáÇÉÇ=çå=~å=çìíêÉ~ÅÜ=Ä~ëáë=áå=~
åìãÄÉê=çÑ=ÜÉ~äíÜI=ëçÅá~ä=Å~êÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉííáåÖë=
ïáíÜáå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜK

^Çìäí=^ÅìíÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

fåí~âÉ=~åÇ=iá~áëçå=qÉ~ã=EfiqF=J=_ÉñäÉó
bêáíÜ=`ÉåíêÉ
m~êâ=`êÉëÅÉåí
bêáíÜ
hÉåí=a^U=Pbb
qÉäW=MNPOO=PRSNMM

qÜáë=íÉ~ã=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=pÜçêí=qÉêã=fåíÉêîÉåíáçå=íÉ~ã=~åÇ
ÇÉ~äë=ïáíÜ=~ää=êÉÑÉêê~äë=íç=~Çìäí=ãÉåí~ä=ÜÉäíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ
ÄçêçìÖÜ=çÑ=_ÉñäÉóK=^=íÉ~ã=ãÉãÄÉê=ïáää=íÉäÉíêá~ÖÉ
íÜêçìÖÜ=óçìê=êÉÑÉêê~äI=Ñçêï~êÇ=óçìê=êÉÑÉêê~ä=çåï~êÇë=íç
íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=íÉ~ã=çê=ëáÖåéçëí=óçì=íç=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë
áåÅäìÇáåÖ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=çêÖ~åáë~íáçåëK

pÜçêí=qÉêã=fåíÉêîÉåíáçå=qÉ~ã=EpfqF=J=_ÉñäÉó
bêáíÜ=`ÉåíêÉ
m~êâ=`êÉëÅÉåí
bêáíÜ
hÉåí=a^U=Pbb
qÉäW=MNPOO=PRSNMM

qÜÉ=pÜçêí=qÉêã=fåíÉêîÉåíáçå=íÉ~ã=EpfqF=ÜÉäé=éÉçéäÉ=Ñêçã
íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_ÉñäÉó=ïÜç=êÉèìáêÉ=íáãÉ=äáãáíÉÇ=áåéìí=ÇìÉ
íç=ãÉåí~ä=áää=ÜÉ~äíÜK=qÜÉó=éêçîáÇÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ
íÜÉê~éÉìíáÅ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÜÉäé=éÉçéäÉ=ÖÉí=Ä~Åâ=íç=
ÑìåÅíáçåáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=ïáíÜáå=~=ëÜçêí=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK

QU QV



`êáëáë=qÉ~ã=J=_ÉñäÉó
bêáíÜ=`ÉåíêÉ
a^U=Pbb
qÉäW=MNPOO=PRSNUQ c~ñW=MNPOO=PRSNUV
léÉå=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=V~ã=íç=NMéãK=p~í=íç=pìå=V~ã=íç
RéãK

qÜáë=íÉ~ã=éêçîáÇÉ=áåíÉåëáîÉ=Åçããìåáíó=ëìééçêí=Eçê=
ëìáí~ÄäÉ=Åçããìåáíó=~äíÉêå~íáîÉF=íç=Éå~ÄäÉ=éÉçéäÉ=íç
êÉã~áå=~í=ÜçãÉ=ÇìêáåÖ=~=ÅêáëáëK=qÜÉó=~êÉ=~=
ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=~=éóëÅÜá~íêáëíI=
çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíëI=åìêëÉëI=ëçÅá~ä=ïçêâÉêëI=
éóëÅÜçäçÖáëíëI=ëÉåáçê=ëìééçêí=ïçêâÉêë=~åÇ=~Çãáåáëíê~íçêëK

tççÇä~åÇë=J=_ÉñäÉó=fåé~íáÉåí=råáí
tççÇä~åÇë=råáí
nìÉÉå=j~êóDë=eçëéáí~ä=
cêçÖå~ä=^îÉåìÉ=
páÇÅìé=
hÉåí=a^NQ=Siq
qÉäW=MOM=UPMU=PNMM c~ñW=MOM=UPMV=TROM==

tççÇä~åÇë=éêçîáÇÉë=OQ=Üçìê=áåé~íáÉåí=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=ìåáí
Ü~ë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ï~êÇë=Ñçê=ïçêâáåÖ=~ÖÉ=~ÇìäíëW=

jáääÄêççâ J=~=ï~êÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=NU=J=SR=ïáíÜ=ãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=áå=íÜÉ=páÇÅìéI=_ÉñäÉóÜÉ~íÜI=_ÉñäÉóI=
_ä~ÅâÑÉåI=tÉääáåÖI=qÜ~ãÉëãÉ~Ç=~åÇ=`ê~ó= ~êÉ~ëK===
qÉäW=MOM=UPMU=PNPV c~ñW=MOM=UPMV=TOSR==
iÉëåÉó=J=~=ï~êÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=NU=J=SR=ïáíÜ=ãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=`ê~óÑçêÇI=bêáíÜI= _ÉäîÉÇÉêÉI=
_~êåÉÜìêëí=~åÇ=kçêíÜìãÄÉêä~åÇ=eÉ~íÜ=~êÉ~ëK=
qÉäW=MOM=UPMU=PNOU c~ñW=MOM=UPMV=TORR==

^Çìäí=`çãéäÉñ=kÉÉÇë=~åÇ=oÉÅçîÉêó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë

oÉÅçîÉêó=qÉ~ã=EoqF=J=_ÉñäÉó
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=`ÉåíêÉ
Q=bãÉêíçå=`äçëÉ
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ
hÉåí=a^S=Uau
qÉäW=MOM=UPMN=VQRQ

qÜÉ=oÉÅçîÉêó=íÉ~ã=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=Åçããìåáíó
ÑçÅìëÉÇ=Å~êÉ=~åÇ=ëìééçêí=íç=éÉçéäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ
_ÉñäÉó=ïáíÜ=äçåÖ=ëí~åÇáåÖ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK=oÉÅçîÉêó
éêáåÅáéäÉë=~ëëáëí=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=íç=ïçêâ=íçï~êÇë=íÜÉáê=
éÉêëçå~ä=Öç~äëK

b~êäó=fåíÉêîÉåíáçå=qÉ~ã=J=_ÉñäÉó
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=`ÉåíêÉ
Q=bãÉêíçå=`äçëÉ
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ
hÉåí=a^S=Uau
qÉäW=MOM=UPMN=VQTN c~ñW=MOM=UPMN=VQVN

qÜÉ=_ÉñäÉó=b~êäó=fåíÉêîÉåíáçå=íÉ~ã=éêçîáÇÉë=~=
Åçããìåáíó=Å~êÉ=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=Ñáêëí=ÉéáëçÇÉ=çÑ=éëóÅÜçëáëK=qÜÉó=~êÉ=Ä~ëÉÇ=~í
íÜÉ=_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=`ÉåíêÉ=~åÇ=ÅçîÉê=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ
_ÉñäÉóK=

qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=~å=ÉñÅáíáåÖ=Åçää~Äçê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=lñäÉ~ë
kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~åÇ=oÉíÜáåâK=

qÜÉ=íÉ~ã=çÑÑÉê=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåíÉêîÉåíáçå=áåÅäìÇáåÖ=`_q=Ñçê
éëóÅÜçëáë=~åÇ=Ñ~ãáäó=ïçêâK=qÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ
V~ã=íç=Réã=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~óK=

RM RN



`ê~óÑçêÇ=`ÉåíêÉ=
Q=J=S=içåÇçå=oç~Ç=
`ê~óÑçêÇ==
hÉåí=a^N=Q_e
qÉäW=MNPOO=RONNSO c~ñW=MNPOO=RRNOUQ==

qÜáë=ÅÉåíêÉ=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=_ÉñäÉó=pçÅá~ä=fåÅäìëáçå=~åÇ
bãéäçóãÉåí=ëÉêîáÅÉI=~åÇ=çÑÑÉêë=áåÇáîáÇì~ä=Åçããìåáíó
ÄêáÇÖÉ=ÄìáäÇáåÖ=íç=ÜÉäé=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~ÅÅÉëë
çêÇáå~êó=äáÑÉ=çééçêíìåáíáÉë=áå=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=ÉÇìÅ~íáçåI
íê~áåáåÖI=ÉãéäçóãÉåíI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÑáíåÉëëI=ëéáêáíì~äáíóI=
îçäìåíÉÉêáåÖI=~êíë=~åÇ=äÉáëìêÉI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=êÉÅçîÉêóK
qÜÉ=ÅÉåíêÉ=êìåë=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=DëíÉééáåÖ=ëíçåÉD=~ÅíáîáíáÉë
Efq=íê~áåáåÖI=~êíë=~åÇ=ãìëáÅ=J=áåÅäìÇáåÖ=`ÉåíêÉéáÉÅÉë=~êíë
éêçàÉÅíI=`ê~óëáÇÉ=ríÇ=ÑççíÄ~ää=ÅäìÄI=ãÉåÛë==ÖêçìéI=~ääçíJ
ãÉåíI=êÉä~ñ~íáçåI=~ëëÉêíáîÉåÉëë=íê~áåáåÖ=~åÇ=mçëáíáîÉ
`ÜçáÅÉë=ïçêâëÜçé=Ñçê=íÜçëÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=
ÉãéäçóãÉåíFK=qÜÉ=_ÉñäÉó=rëÉêë=cçêìã=áë=~äëç=Ä~ëÉÇ=~í=íÜÉ
ÅÉåíêÉK
`çêÉ=çéÉåáåÖ=íáãÉë=~êÉ=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=NM~ã=íç=QéãK=
qÜÉêÉ=áë=~=ëÉé~ê~íÉ=çìí=çÑ=Üçìêë=Çêçé=áå=ëÉêîáÅÉ=jçåÇ~óëI
~åÇ=qÜìêëÇ~óë=Séã=íç=Véã=~åÇ=~äíÉêå~íÉ=pìåÇ~óë=NM~ã=íç
Réã

pçÅá~ä=fåÅäìëáçå=~åÇ=bãéäçóãÉåí=pÉêîáÅÉ=J=_ÉñäÉó
bêáíÜ=`ÉåíêÉ
m~êâ=`êÉëÅÉåí
bêáíÜ
hÉåí=a^U=Pbb
qÉäW=MNPOO=PRSNQOLQ

qÜáë=àçáåí=lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~åÇ=_ÉñäÉó=`çìåÅáä
ëÉêîáÅÉ=ÅççêÇáå~íÉë=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçå=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=
ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=_ÉñäÉó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ãìäíá=~ÖÉåÅó
^ÅÅÉëëO_ÉñäÉó=åÉíïçêâK

aáêÉÅí=ÉãéäçóãÉåí=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉW
^å=ÉãéäçóãÉåí=ëÉêîáÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ïÉää=êÉëÉ~êÅÜÉÇ=
fåÇáîáÇì~ä=mä~ÅÉãÉåí=~åÇ=pìééçêí=ãçÇÉä=EfmpF
^å=áåíÉåëáîÉ=àçÄ=êÉíÉåíáçå=ëÉêîáÅÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=`~ëÉïçêâ=
ãçÇÉä
mÉêëçå~ä=äáÑÉ=~åÇ=Å~êÉÉê=Åç~ÅÜáåÖ=íç=éÉçéäÉ=ìëáåÖ=
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë
`ç~ÅÜáåÖ=~åÇ=íê~áåáåÖ=ëìééçêí=íç=ÉãéäçóÉêë=çå=ãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜ=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉK

qÜÉ=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçå=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉ=~=ÄêáÇÖÉ=ÄìáäÇáåÖ=
ëÉêîáÅÉ=ëìééçêíáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=ÉÇìÅ~íáçåI=~êíI=ëéçêíI=äÉáëìêÉ
~åÇ=Ñ~áíÜ=~åÇ=ëéáêáíì~äáíó=êÉçìêÅÉë=áå=_ÉñäÉóK=qÜÉêÉ=áë=~
mçëáíáîÉ=`ÜçáÅÉë=mÉÉê=Åç~ÅÜáåÖ=åÉíïçêâ=~åÇ=ëìééçêí
~êçìåÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÇáêÉÅí=é~óãÉåíë=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉK=

m~êâ=`êÉëÅÉåí=a~ó=`ÉåíêÉ=
bêáíÜ=~åÇ=aáëíêáÅí=eçëéáí~ä=
m~êâ=`êÉëÅÉåí=
bêáíÜ=
hÉåí=a^U=Pbb==
qÉäW=MNPOO=PRSNRTLU c~ñW=MNPOO=PQMMPO==

qÜáë=áë=~=Ç~ó=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ
éêçÄäÉãëK=fíë=ã~áå=~áã=áë=íç=éêçîáÇÉ=Öê~ÇÉÇI=ëíêìÅíìêÉÇ
íÜÉê~éÉìíáÅ=~Åíáîáíó=íÜêçìÖÜ=~å=áåÇáîáÇì~äáëÉÇ=Å~êÉ=
éêçÖê~ããÉI=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëK=fí
çÑÑÉêë=~=î~êáÉíó=çÑ=Öêçìé=ëÉëëáçåë=áåÅäìÇáåÖ=~Åíáîáíó=Ä~ëÉÇ
Öêçìéë=~åÇ=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÖêçìéëK=qÜÉó=~äëç=
éêçîáÇÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëÉëëáçåë=ïÜÉå=åÉÉÇÉÇK

RO RP



l~âïççÇ=eçìëÉ=
QO=l~âïççÇ=aêáîÉ=
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=
hÉåí=a^T=Sbd
qÉäW=MNPOO=RRSQVT c~ñW=MNPOO=ROVTSM

^=ÜçãÉ=Ñçê=åáåÉ=éÉçéäÉ=Ñêçã=_ÉñäÉó=ÄçêçìÖÜ=Eã~áåäó
~ÖÉÇ=QM=~åÇ=~ÄçîÉF=ïáíÜ=äçåÖ=íÉêã=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
éêçÄäÉãë=ïÜç=åÉÉÇ=ÜÉäé=ïáíÜ=Ç~áäó=äáîáåÖK==

pçãÉêëÉí=sáää~=
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ=
NUN=içÇÖÉ=eáää=
^ÄÄÉó=tççÇ=
içåÇçå=pbO=M^v
qÉäW=MOM=UPNV=TNMO c~ñW=MOM=UPNV=TNOT==

^å=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ëÜçêí=ëí~ó=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÜçãÉ=Ñçê=ìé
íç=NQ=éÉçéäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_ÉñäÉó=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=~åÇ
ÉåÇìêáåÖ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãëK

aáëéÉêëÉÇ=fåíÉåëáîÉäó=pìééçêíÉÇ=eçìëáåÖ=mêçàÉÅí=EafpeF
cäçêÉåÅÉ=eçìëÉ=
U=`êççâ=içÖ==
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=
hÉåí=a^S=U_t
qÉäW=MOM=UPMQ=OPSR c~ñW=MOM=UPMQ=SSPT==

mêçîáÇÉë=áåíÉåëáîÉ=ëìééçêí=Ñçê=NU=éÉçéäÉ=íç=êÉã~áå=ïáíÜáå
íÜÉáê=çïå=ÜçãÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_ÉñäÉóK==

kçêíÜ=eçìëÉ=
OPT=bêáíÜ=oç~Ç==
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=
hÉåí=a^T=Sew
qÉäW=MOM=UPMQ=RUNV c~ñW=MOM=UPMQ=TRVT==

^=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÜçãÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=Ñêçã=_ÉñäÉó=ïÜç=Ü~îÉ
äçåÖ=íÉêã=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK=

oÉÜ~Äáäáí~íáçå=qÉ~ã=J=_ÉñäÉó
Nëí=cäççê
NUN=içÇÖÉ=eáää
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ
^ÄÄÉó=tççÇ
içåÇçå=pbO=M^v
qÉäW=MOM=UPNV=TNPP= c~ñW=MOM=UPNV=TNPQ=

qÜáë=áë=íÜÉ=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=ëìééçêí=íÉ~ã=Ñçê=íÜÉ=
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉêîáÅÉë=áå=_ÉñäÉóK

c~ãáäó=mä~ÅÉãÉåí=~åÇ=pìééçêíÉÇ=içÇÖáåÖë=pÅÜÉãÉ=
NUN=içÇÖÉ=eáää
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ
^ÄÄÉó=tççÇ
içåÇçå=pbO=M^v
qÉäW=MOM=UPNV=TNOS c~ñW=MOM=UPNV=TNPQ

pìééçêíÉÇ=ÜçìëáåÖ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ
_ÉñäÉóI=áå=ÄçíÜ=Ñ~ãáäó=ÜçãÉë=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=ÜçìëáåÖK==

RQ RR



läÇÉê=mÉçéäÉëÛ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

tççÇä~åÇë=J=_ÉñäÉó=fåé~íáÉåí=råáí
tççÇä~åÇë=råáí
nìÉÉå=j~êóDë=eçëéáí~ä=
cêçÖå~ä=^îÉåìÉ=
páÇÅìé=
hÉåí=a^NQ=Siq
qÉäW=MOM=UPMU=PNMM c~ñW=MOM=UPMV=TROM

tççÇä~åÇë=Ü~ë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ï~êÇë=Ñçê=çäÇÉê=~ÇìäíëW
iÉóíçå J=~å=~ÅìíÉ=~ëëÉëëãÉåí=ï~êÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=SR=~åÇ
çîÉê=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK
qÉäW=MOM=UPMU=PNOO c~ñW=MOM=UPMV=TORN
`~ãÇÉå J=~å=~ëëÉëëãÉåí=ï~êÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=çîÉê=SR
ïáíÜ=ÇÉãÉåíá~
qÉäW=MOM=UPMU=PNMS=c~ñW=MOM=UPMV=TOSR

läÇÉê=^Çìäíë=`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=qÉ~ã=J=_ÉñäÉó
réíçå=`ÉåíêÉ
NQ=réíçå=oç~Ç=
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=
hÉåí=a^S=Uin
qÉäW=MOM=UPMN=TVMM c~ñW=MOM=UPMN=TVOSLT==

qÜáë=íÉ~ã=éêçîáÇÉë=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=çäÇÉê=~Çìäíë
E~ÖÉÇ=SR=~åÇ=çîÉêF=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_ÉñäÉóK=qÜÉó=
éêçîáÇÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ëìééçêí=íç=Éå~ÄäÉ=éÉçéäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ
íÜÉáê=éÉêëçå~ä=Öç~äëK

`~êÉ=éä~åë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=êÉÖìä~êäó=íç=ÜÉäé=éÉçéäÉ=ÅçåíáåìÉ
íç=äáîÉ=~ë=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=~ë=éçëëáÄäÉK

läÇÉê=^Çìäíë=fåí~âÉ=qÉ~ã=J=_ÉñäÉó
réíçå=`ÉåíêÉ
NQ=réíçå=oç~Ç
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ
hÉåí=a^S=Uin
qÉäW=MOM=UPMN=TVMM

qÜáë=íÉ~ã=éêçîáÇÉ=~=ëáåÖäÉ=éçáåí=çÑ=~ÅÅÉëë=íç=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=SR=~åÇ=çîÉê=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ
_ÉñäÉóK=qÜÉó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=êÉÑÉêê~äëI=ÉåëìêáåÖ=éÉçéäÉ=~êÉ
éêçãéíäó=~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=~ééêçéêá~íÉäó=éä~ÅÉÇ=Ñçê=íêÉ~íãÉåíK
qÜáë=ÅçìäÇ=ãÉ~å=áå=íÜÉ=áåí~âÉ=íÉ~ã=çê=íÜÉ=Åçããìåáíó
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=íÉ~ãI=ãÉãçêó=ëÉêîáÅÉI=Ç~ó=Üçëéáí~ä=çê=
áåé~íáÉåí=Å~êÉK

réíçå=a~ó=eçëéáí~ä
réíçå=`ÉåíêÉ
NQ=réíçå=oç~Ç
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ
hÉåí=a^S=Uin
qÉäW=MOM=UPMN=TVMM c~ñW=MOM=UPMN=TVOS

qÜÉ=a~ó=eçëéáí~ä=áå=íÜÉ=réíçå=`ÉåíêÉ=áë=Ñçê=éÉçéäÉ=Ñêçã
íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_ÉñäÉó=ïÜç=~êÉ=~äêÉ~Çó=âåçïå=íç=íÜÉ
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=íÉ~ãI=~åÇ=ïÜç=åÉÉÇ=áåíÉåëáîÉ=ëìééçêí=íç
ÜÉäé=íÜÉã=êÉÅçîÉê=Ñêçã=ãÉåí~ä=áääåÉëëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÇÉéêÉëëáçå
~åÇ=~åñáÉíóK=qÜÉ=a~ó=eçëéáí~ä=áë=çéÉå=íïáÅÉ=~=ïÉÉâI=~åÇ
é~íáÉåíë=~ííÉåÇáåÖ=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=~ííÉåÇáåÖ=ÄçíÜ
Öêçìé=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=íÜÉê~éó=ëÉëëáçåëK
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jÉãçêó=`äáåáÅ=J=_ÉñäÉó
réíçå=`ÉåíêÉ
NQ=réíçå=oç~Ç
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ
hÉåí=a^S=Uin
qÉäW=MOM=UPMN=TVMM c~ñW=MOM=UPMN=TVOS

m~íáÉåíë=Å~å=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=jÉãçêó=`äáåáÅ=Äó=íÜÉáê=dmK
qÜáë=ëÉêîáÅÉ=áë=Ñçê=éÉçéäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_ÉñäÉó=ïÜç
~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜÉáê=ãÉãçêóK=réçå=
êÉÑÉêê~ä=íç=íÜÉ=jÉãçêó=`äáåáÅ=é~íáÉåíë=ïáää=Ü~îÉ=~=Ñìää
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉáê=ãÉãçêó=~åÇ=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=íÜêçìÖÜ
íÜÉáê=Çá~ÖåçëáëK=qÜÉ=péÉÅá~äáëí=jÉãçêó=`äáåáÅ=kìêëÉ=çÑÑÉêë=
çåÖçáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=íç=éÉéäÉ=ïáíÜ=ÇÉãÉåíá~
~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêëI=~ë=ïÉää=~ë=ëìééçêíáåÖ=é~íáÉåíë=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=éêçÖêÉëëáçå=çÑ=íÜÉáê=ÇáëÉ~ëÉK

iÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=_ÉñäÉó=

jçëí=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=çìê=ëÉêîáÅÉë=Äó=íÜÉáê=dm
~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=çê=ëçÅá~ä=Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=Äìí=êÉÑÉêê~äë
~êÉ=~äëç=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=é~êÉåíë=çê=Å~êÉêë=~åÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ
ìëÉêK==

iÉ~êåáåÖ=aáë~Äáäáíó=qÉ~ã=J=_ÉñäÉó
píì~êí=eçìëÉ
QRJQT=e~äÑï~ó=píêÉÉí
páÇÅìé
hÉåí=a^NR=Uie=
qÉäW=MOM=UOSV=PPMM c~ñW=MOM=UPMV=RTRR

mêçîáÇÉë=ëÉêîáÅÉë=íç=éÉçéäÉ=çîÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NU=ïáíÜ=
ãçÇÉê~íÉ=íç=ëÉîÉêÉ=äÉ~êåáåÖ=Çáë~ÄáäáíáÉë=äáîáåÖ=áå=_ÉñäÉóK
mëóÅÜçäçÖáëíëI=ëçÅá~ä=ïçêâÉêëI=Åçããìåáíó=åìêëÉëI=
çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíëI=éÜóëáçíÜÉê~éáëíëI=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=
ä~åÖì~ÖÉ=íÜÉê~éáëíë=~åÇ=íÜÉ=éÉêëçå=ÅÉåíêÉÇ=éä~ååáåÖ=
ÅççêÇáå~íçê=~êÉ=~ää=Ä~ëÉÇ=ÜÉêÉK=

qÜÉ=Åçåëìäí~åí=éëóÅÜá~íêáëíI=ÜÉ~äíÜ=Ñ~Åáäáí~íçê=~åÇ=
Åçããìåáíó=äáîáåÖ=~åÇ=ëìééçêí=ëÅÜÉãÉ=~êÉ=~äëç=Ä~ëÉÇ=ÜÉêÉK
qÜÉ=íÉ~ã=áë=~î~áä~ÄäÉ=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=V~ã=íç=RéãK
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_ÉñäÉó=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

`~êÉ=k~îáÖ~íáçå=qÉ~ã
nìÉÉå=j~êóÛë=eçëéáí~ä
cêçÖå~ä=^îÉåìÉ
páÇÅìé
hÉåí=a^NQ=Siq
jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=V~ã=íç=Réã
qÉäW=MOM=UPMO=OSTU=Éñí=QOMR
_äÉÉé=SMS

nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä
pí~Çáìã=oç~Ç
tççäïáÅÜ
pbNU=Qne
qÉäW=MOM=UUOS=SRNQ
_äÉÉé=ROT

qÜÉ=`~êÉ=k~îáÖ~íáçå=íÉ~ã=áë=Ä~ëÉÇ=~í=íÜÉ=rêÖÉåí=`~êÉ
`ÉåíêÉ=~í=nìÉÉå=j~êóÛë=Üçëéáí~äK=m~íáÉåíë=ïÜç=~êêáîÉ=~í
^CbI=íÜÉ=rêÖÉåí=`~êÉ=`ÉåíêÉ=~åÇLçê=^ÅìíÉ=jÉÇáÅ~ä
^ëëÉëëãÉåí=råáí=ïáíÜ=~å=áääåÉëë=çê=áåàìêó=íÜ~í=ã~ó=åçí
~Åíì~ääó=åÉÉÇ=~ÅìíÉ=çê=ãÉÇáÅ~ä=íêÉ~íãÉåí=ã~ó=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ
íç=íÜÉ=`~êÉ=k~îáÖ~íáçå=qÉ~ãK=qÜÉó=ïáää=íÜÉå=ëìÖÖÉëí=çê
êÉÑÉê=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íêÉ~íãÉåí=íÜ~í=ã~ó=~îçáÇ=~å=
ìååÉÅÅÉëë~êó=Üçëéáí~ä=~ÇãáëëáçåK

`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå
_çëí~ää=eçìëÉ
qÉäW=MOM=UPNV=TMTM c~ñW=MOM=UPNV=TNMS

mêçîáÇÉë=~ëëÉëëãÉåíI=Çá~Öåçëáë=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=
éêçÖê~ãë=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=éÜóëáÅ~ä
äáãáí~íáçåë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ëÜçêí=íÉêã=ãÉÇáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=çê

äçåÖ=íÉêã=ÇáëÉ~ëÉK=qÜÉ=íÉ~ã=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=
éÜóëáçíÜÉê~éáëíëI=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíë=~åÇ=íÜÉê~éó=
~ëëáëí~åíëK

aáëíêáÅí=kìêëáåÖ
qÜáë=íÉ~ã=éêçîáÇÉë=éä~ååÉÇ=~åÇ=ìåéä~ååÉÇ=Å~êÉ=OP=Üçìêë
~=Ç~óI=T=Ç~óë=~=ïÉÉâ=Ñçê=ÜçìëÉÜçäÇ=é~íáÉåíë=ïÜç=~êÉ=
êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=~=dm=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_ÉñäÉóK=pÉêîáÅÉë
áåÅäìÇÉ=ÜçäáëíáÅ=~ëëÉëëãÉåíëI=ãÉÇáÅáåÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI
ïçìåÇ=Å~êÉI=áåÅçåíáåÉåÅÉ=Å~êÉI=~ëëáëíÉÇ=ÑÉÉÇáåÖ=~åÇ=~
ê~åÖÉ=çÑ=åìêëáåÖ=ÇìíáÉë=íç=ëìééçêí=Ç~áäó=êçìíáåÉ=~åÇ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=äçåÖ=íÉêã=ÅçåÇáíáçåëK=aáëíêáÅí=åìêëáåÖ
íÉ~ãë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=~í=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëáíÉëW

^äÄáçå=pìêÖÉêó
S=máåÅçíí=oç~Ç
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=a^S=Tim
qÉäW=MOM=UPMQ=ORTN

_~êå~êÇ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
QP=dê~åîáääÉ=oç~Ç
páÇÅìé
a^NQ=Qq^
qÉäW=MOM=UPMO=TUNN

_~ííäÉ=oç~Ç=pìêÖÉêó
SO=_~ííäÉ=oç~Ç
bêáíÜ==
a^U=N_g
qÉäW=MNPOO=QPO=VSN

`çäóÉêë=i~åÉ=`äáåáÅ
VM=`çäóÉêë=i~åÉ
bêáíÜ=a^U=Pkw
qÉäW=MNPOO=PRN=TQR
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bêáíÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
RM=máÉê=oç~Ç
bêáíÜ=a^U=Non
qÉäW=MNPOO=PRT=VRR

i~âÉëáÇÉ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
v~êåíçå=t~ó
qÜ~ãÉëãÉ~Ç
içåÇçå=pbO=Vie
qÉäW=MOM=UPOM=TPOM

iáííäÉ=a~åëçå=`äáåáÅ
a~åëáåÖíçå=oç~Ç
tÉääáåÖ=a^NS=Ob^
qÉäW=MOM=UPMP=QMPU

ióåÇÜìêëí=jÉÇáÅ~ä=`ÉåíêÉ
QN=ióåÇÜìêëí=oç~Ç
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=a^T=Sai
qÉäW=MNPOO=RRR=MMT

jìêÅÜáëçå=^îÉåìÉ=`äáåáÅ
jìêÅÜáëçå=^îÉåìÉ
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=a^R=Pig
qÉäW=MNPOO=ROS=VMV

lî~ä=`äáåáÅ
pÜÉêïççÇ=m~êâ=^îÉåìÉ
páÇÅìé=a^NR=Vek
qÉäW=MOM=UPMU=MNTT

eÉ~äíÜ=sáëáíáåÖ
qÜÉ=eÉ~äíÜ=sáëáíáåÖ=qÉ~ãë=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=`ÜáäÇ=eÉ~äíÜ
mêçãçíáçå=mêçÖê~ããÉ=íç=~ää=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=~=dm=áå=íÜÉ=
ÄçêçìÖÜ=çÑ=_ÉñäÉóK=qÜÉó=ã~âÉ=åÉï=ÄáêíÜ=îáëáíë=íç=Ñ~ãáäáÉëÛ
ÜçãÉë=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=~=ÜÉ~êáåÖ=íÉëí=Ñçê=~ää=åÉïÄçêåëI
ÄêÉ~ëíÑÉÉÇáåÖ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÅÜÉÅâëK=eÉ~äíÜ
sáëáíçêë=~äëç=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=çå=áããìåáë~íáçåë=~åÇ=ãáåçê
~áäãÉåíë=íç=é~êÉåíë=~åÇ=Å~êÉêëK=qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=îáëáíáåÖ=íÉ~ãë
~êÉ=~î~áä~ÄäÉ jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=V~ã=íç=Réã=~åÇ=~êÉ=Ä~ëÉÇ
~í=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëáíÉëW

^äÄáçå=pìêÖÉêó
S=máåÅçíí=oç~Ç
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=a^S=Tim
qÉäW=MOM=UPMQ=UPRO

_~êå~êÇ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
QP=dê~åîáääÉ=oç~Ç
páÇÅìé
a^NQ=Qq^
qÉäW=MOM=UPMO=TUNN

_ÉÇçåïÉää=`äáåáÅ
_ÉÇçåïÉää=oç~Ç
_ÉäîÉÇÉêÉ=a^NT=Rmc
qÉäW=MOM=UPNM=SMNQ

`çäóÉêë=i~åÉ=`äáåáÅ
VM=`çäóÉêë=i~åÉ
bêáíÜ=a^U=Pkw
qÉäW=MNPOO=PRV=VSS
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bêáíÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
RM=máÉê=oç~Ç
bêáíÜ=a^U=Non
qÉäW=MNPOO=PRT=VRQ

i~âÉëáÇÉ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
v~êåíçå=t~ó
qÜ~ãÉëãÉ~Ç
içåÇçå=pbO=Vie
qÉäW=MOM=UPOM=TPNQ

iáííäÉ=a~åëçå=`äáåáÅ
a~åëáåÖíçå=oç~Ç
tÉääáåÖ=a^NS=Ob^
qÉäW=MOM=UPMN=SOUT

ióåÇÜìêëí=jÉÇáÅ~ä=`ÉåíêÉ
QN=ióåÇÜìêëí=oç~Ç
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=a^T=Sai
qÉäW=MNPOO=RRU=SNN

jìêÅÜáëçå=^îÉåìÉ=`äáåáÅ
jìêÅÜáëçå=^îÉåìÉ
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=a^R=Pig
qÉäW=MNPOO=RON=ROS

kçêíÜ=`ê~ó=`ÜáäÇêÉå=`ÉåíêÉ
N=a~îáë=t~óI=çÑÑ=_ÉÇÉåë=oç~Ç
pfÇÅìé
a^^NQ=Rg
MOM=UPMU=PUUS

kçêíÜ=båÇ=`ÜáäÇêÉåë=`ÉåíêÉ
Q~=iáåÅçäå=`äçëÉ
pä~ÇÉ=dêÉÉå
a^U=Ob_
MNPOO=PPO=RRV

lî~ä=`äáåáÅ
pÜÉêïççÇ=m~êâ=^îÉåìÉ
páÇÅìé=a^NR=Vek
qÉäW=MOM=UPMM=QVNU

pí~íáçå=^ééêç~ÅÜ=`äáåáÅ
táääá~ã=cçëíÉê=i~åÉ
tÉääáåÖ=a^NS=P^q
qÉäW=MOM=UPNS=SQSR

tÉëíïççÇ=i~åÉ=pìêÖÉêó
OQ=tÉëíïççÇ=i~åÉ
tÉääáåÖ=a^NS=Oeb
qÉäW=MOM=UPMP=MTMP

tÉëí=píêÉÉí=`ÜáäÇêÉå=`ÉåíêÉ
NTQ=`Ü~åÇäÉêë=aêáîÉ
bêáíÜ
a^U=Nit
qÉäW=MNPOO=QQS=TOR

têçíÜ~ã=oç~Ç=`äáåáÅ
têçíÜ~ã=oç~Ç
tÉääáåÖ=a^NS=Nip
qÉäW=MOM=UOVU=VTRP
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mçÇá~íêó
bêáíÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
RM=máÉê=oç~Ç
bêáíÜ=a^U=Non
jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó
UWPM~ã=íç=OWPMéã=E~åëïÉê=ã~ÅÜáåÉ=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉëÉ
ÜçìêëF
qÉäW=MNPOO=PRT=UTM c~ñW=MNPOO=PRV=RQO

mçÇá~íêó=áë=íÜÉ=éêÉîÉåí~íáîÉ=Å~êÉI=Çá~ÖåçëáëI=íêÉ~íãÉåí=~åÇ
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=ëìêÖáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=íÜÉ
ÑÉÉí=~åÇ=äçïÉê=äáãÄëK=qÜÉ=íÉ~ã=éêçîáÇÉë=Ñççí=íêÉ~íãÉåí
Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉÇáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=ëìÅÜ=~ë=Çá~ÄÉíÉëI
êÜÉìã~íçáÇ=~êíÜêáíáëI=ãìäíáéäÉ=ëÅäÉêçëáë=~åÇ=ëíêçâÉë=~ë=ïÉää
~ë=íêÉ~íáåÖ=Ñççí=éêçÄäÉãë=ëìÅÜ=~ë=áåÖêçïáåÖ=íçÉ=å~áäëI
Åçêåë=~åÇ=Å~ääìëÉëK

pÉñì~ä=eÉ~äíÜ=kìêëÉë
i~âÉëáÇÉ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
v~êåíçå=t~ó
qÜ~ãÉëãÉ~Ç
içåÇçå=pbO=Vie
qÉäW=MOM=UPOM=TPNV

pÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=åìêëÉë=~áã=íç=êÉÇìÅÉ=ëÉñì~ä=áää=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
íÉÉå~ÖÉ=éêÉÖå~åÅó=~ãçåÖëí=îìäåÉê~ÄäÉ=~åÇ=ÚÜ~êÇ=íç
êÉ~ÅÜÛ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=ã~ó=åçí=ÄÉ=~ÅÅÉëëáåÖ=ÜÉäé=Ñêçã
ã~áåëíêÉ~ã=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=åìêëÉë=çÑíÉå=ïçêâ=ïáíÜ=éÉçéäÉ
ïÜç=~êÉ=áå=çê=äÉ~îáåÖ=Å~êÉI=óçìíÜ=çÑÑÉåÇÉêëI=íÉÉå~ÖÉ=
é~êÉåíë=~åÇ=ìå~ÅÅçãé~åáÉÇ=~ëóäìã=ëÉÉâÉêëK=vçìåÖ=éÉçéäÉ
ã~ó=~ÅÅÉëë=ÜÉäé=Ñêçã=~=ëÉñì~ä=åìêëÉ=áå=~=ÅäáåáÅ=çê=
ïçêâëÜçé=~ë=ïÉää=~ë=éÜçåÉ=Åçåëìäí~íáçåëK

péÉÅá~äáëí=kìêëáåÖ
péÉÅá~äáëí=åìêëÉë=éêçîáÇÉ=~å=ÉåÜ~åÅÉÇ=äÉîÉä=çÑ=Å~êÉ=Ñçê
é~íáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅçåÇáíáçåëW=efsI=Çá~ÄÉíÉëI
m~êâáåëçåÛë=ÇáëÉ~ëÉI=ãìäíáéäÉ=ëÅäÉêçëáëI=íìÄÉêÅìäçëáë=~åÇ
äçåÖ=íÉêã=êÉëéáê~íçêó=ÅçåÇáíáçåëK

aá~ÄÉíÉë
bêáíÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
RM=máÉê=oç~Ç
bêáíÜ=a^U=Non
qÉäW=MNPOO=PRT=UTM

jìäíáéäÉ=pÅäÉêçëáë
bêáíÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
RM=máÉê=oç~Ç
bêáíÜ=a^U=Non
qÉäW=MNPOO=PRT=VRO

m~êâáåëçåÛë=aáëÉ~ëÉ
bêáíÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
RM=máÉê=oç~Ç
bêáíÜ=a^U=Non
jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó
V~ã=íç=Réã
MNPOO=PPS=SSN=Éñí=OMSU

oÉëéáê~íçêó
bêáíÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
RM=máÉê=oç~Ç
bêáíÜ=a^U=Non
oÉÑÉêê~äëW=MOM=UOVU=NSSV
qÉäW=MNPOO=PRTUVR

SS ST



qìÄÉêÅìäçëáë
bêáíÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
RM=máÉê=oç~Ç
bêáíÜ=a^U=Non
qÉäW=MNPOO=PRTUVU c~ñW=MNPOO=RROSVT

qáëëìÉ=sá~Äáäáíó
iáííäÉ=a~åëçå=`äáåáÅ
a~åëáåÖíçå=oç~Ç
tÉääáåÖ=a^NS=Ob^
qÉäW=MOM=UPMN=QNPU c~ñW=MOM=UPMN=POMR

efs
bêáíÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
RM=máÉê=oç~Ç
bêáíÜ=a^U=Non
qÉäW=MNPOO=PRTVPV c~ñW=MNPOO=PRTVSP

píÉé=ré=píÉé=açïå=Eçå=oÉÉîÉë=t~êÇF
nìÉÉå=j~êóÛë=eçëéáí~ä
cêçÖå~ä=^îÉåìÉ
páÇÅìé
hÉåí=a^NQ=Siq
qÉäW=MOM=UPMU=RQOP c~ñW=MOM=UPMU=POTV

píÉé=ré=píÉé=açïå=áë=~=ï~êÇ=Ä~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=~í=íÜÉ=nìÉÉå
j~êóÛë=ëáíÉK=m~íáÉåíë=ã~ó=ÄÉ=~ÇãáííÉÇ=Ñêçã=ÜçãÉ=EëíÉé=ìéF
Ñçê=ëÜçêí=íÉêã=OQ=Üçìê=åìêëáåÖ=ÜÉäé=çê=ã~ó=ÄÉ=~ÇãáííÉÇ
Ñêçã=~=Üçëéáí~ä=ï~êÇ=EëíÉé=ÇçïåF=Ñçê=Éñíê~=åìêëáåÖ=íç
Ñ~Åáäáí~íÉ=~=ãçêÉ=ë~ÑÉ=êÉíìêå=ÜçãÉK

rêÖÉåí=`~êÉ=`ÉåíêÉ
nìÉÉå=j~êóÛë=eçëéáí~ä
cêçÖå~ä=^îÉåìÉ
páÇÅìé
hÉåí=a^NQ=Siq
a~áäó=ëÉêîáÅÉW=OQ=Üçìêë=~=Ç~ó=EU~ã=J=NMéã=êìå=Äó=lñäÉ~ëF
qÉäW=MOM=UPMU=RSNN c~ñW=MOM=UPMU=RQRV

qÜÉ=rêÖÉåí=`~êÉ=`ÉåíêÉ=éêçîáÇÉ=Å~êÉ=Ñçê=é~íáÉåíë=ïÜç
Ü~îÉ=ãáåçê=Ñê~ÅíìêÉëI=ïçìåÇëI=áääåÉëëÉë=~åÇ=áåàìêáÉëK

vçìíÜ=^Çîáëçêó=`äáåáÅë
vçìíÜ=^Çîáëçêó=`äáåáÅë=éêçîáÇÉ=~=ÑêÉÉI=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=
Åçåíê~ÅÉéíáîÉ=~åÇ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ=~ÇîáÅÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=óçìåÖ=
éÉçéäÉ=ìåÇÉê=ORK=qÜÉêÉ=~êÉ=åáåÉ=ÅäáåáÅë=~Åêçëë=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ
êìå=Äó=íê~áåÉÇ=åìêëÉëK=^ééçáåíãÉåíë=~êÉ=åçí=êÉèìáêÉÇK

bêáíÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
RM=máÉê=oç~Ç
bêáíÜ=a^U=Non
qÉäW=MNPOO=PRT=VRP

_ÉñäÉó=vçìíÜ=^ÇîáÅÉ
OPP=_êç~Çï~ó
_ÉñäÉóÜÉ~íÜ=a^S=Tbg
qÉäW=MOM=UPMN=PVMM

i~âÉëáÇÉ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
v~êåíçå=t~ó
qÜ~ãÉëãÉ~Ç
içåÇçå=pbO=Vie
qÉäW=MOM=UPOM=TPRT

SU SV



lî~ä=`äáåáÅ
pÜÉêïççÇ=m~êâ=^îÉåìÉ
páÇÅìé=
hÉåí=a^NR=Vet
qÉäW=MOM=UPMO=PPUN

`ê~ó=pìêÖÉêó
QO=`ê~ó=oç~Ç
cççíëÅê~ó=a^NQ=R_w
qÉäW=MOM=UPMV=TVVM

kçêíÜìãÄÉêä~åÇ=eÉ~íÜ=jÉÇáÅ~ä=`ÉåíêÉ
eáåÇ=`êÉëÅÉåí
bêáíÜ=a^U=Pa_
qÉäW=MNPOO=PPSRRS

qÜÉ=_ÉñäÉó=sáêíì~ä=t~êÇ=qÉ~ã
cçê=çäÇÉêI=ÜçìëÉÄçìåÇ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~ÅìíÉ=Éñ~ÅÉêÄ~íáçåë
çÑ=íÜÉáê=äçåÖ=íÉêã=ÅçåÇáíáçåEëFK=qÜáë=ÜáÖÜäó=èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ã
çÑ=åìêëÉë=~áã=íç=âÉÉé=éÉçéäÉ=~í=ÜçãÉ=~åÇ=éêÉîÉåí=
áå~ééêçéêá~íÉ=Üçëéáí~ä=~ÇãáëëáçåëK=
qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=jçåÇ~óJcêáÇ~ó=VJRéãK
m~íáÉåíë=Å~å=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=îá~=íÜÉ=`çããìåáíó=iá~áëçå=ÇÉëâ
çå=MOMU=PNV=TMTTK

jÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=_êçãäÉó==

jçëí=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=çìê=ëÉêîáÅÉë=Äó=íÜÉáê=dm
Äìí=êÉÑÉêê~äë=ã~ó=~äëç=ÅçãÉ=Ñêçã=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=çê=ëçÅá~ä
Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëK==

`ÜáäÇ=~åÇ=^ÇçäÉëÅÉåí=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=E`^jepF
dêçìåÇ=cäççê=
O=kÉïã~å=oç~Ç=
_êçãäÉó=
hÉåí=_oN=Nog
qÉäW=MOM=UPNR=QQPM c~ñW=MOM=UQSS=RSQR==

mêçîáÇÉë=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉáê=
Ñ~ãáäáÉë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_êçãäÉóK=qÜÉó=~äëç=
éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉI=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=ëìééçêí=íç=çíÜÉê=
áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=~ÖÉåÅáÉë=áåîçäîÉÇ=áå=éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íç
ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉK=

^Çìäí=^ÅìíÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

fåí~âÉ=~åÇ=iá~áëçå=qÉ~ã=EifqF=J=_êçãäÉó
píÉééáåÖ=píçåÉë
PU=j~ëçåë=eáää
_êçãäÉó
hÉåí=_oO=Vgd
qÉäW=MOM=UQSS=ORMM

tÜÉå=éÉçéäÉ=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Äó
íÜÉáê=dm=E~åÇ=óçì=~êÉ=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NU=~åÇ=SQFI=íÜáë=íÉ~ã
ïáää=~ÅÅÉéí=íÜÉ=êÉÑÉêê~ä=~åÇ=~=íÉ~ã=ãÉãÄÉê=ïáää=Å~êêó=çìí
~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉáê=åÉÉÇë=~åÇ=ÇÉÅáÇÉ=ïÜáÅÜ=é~êí=çÑ=íÜÉ
ëÉêîáÅÉ=ïáää=ÄÉëí=ãÉÉí=íÜÉáê=åÉÉÇëK

TM TN



pÜçêí=qÉêã=fåíÉêîÉåíáçå=qÉ~ã=EpfqF=J=_êçãäÉó
píÉééáåÖ=píçåÉë
PU=j~ëçåë=eáää
_êçãäÉó
hÉåí=_oO=Vgd
qÉäW=MOM=UQSS=ORMM c~ñW=MOM=UQSS=ORMN

qÜáë=íÉ~ã=áë=ëéäáí=áåíç=íïçI=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=É~ëí=~åÇ=ïÉëí=çÑ
íÜÉ=ÄçêçìÖÜK=qÜÉó=ëìééçêí=éÉçéäÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=~=åçå
éëóÅÜçíáÅ=áääåÉëë=ïÜçëÉ=åÉÉÇë=Å~å=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=~=ëÜçêí
éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=fÑ=éÉçéäÉÛë=åÉÉÇë=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ
êÉÑÉêêÉÇ=íç=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇI=ïÜÉå=ïÉääI
êÉÑÉêêÉÇ=Ä~Åâ=íç=íÜÉáê=dmK

dêÉÉå=m~êâë=eçìëÉ=J=_êçãäÉó=fåé~íáÉåí=råáí
mêáåÅÉëë=oçó~ä=råáîÉêëáíó=eçëéáí~ä==
c~êåÄçêçìÖÜ=`çããçå=
lêéáåÖíçå=
hÉåí=_oS=Ukv=
qÉäW=MNSUV=UUMMMM c~ñW=MNSUV=URNONN

dêÉÉå=m~êâë=eçìëÉ=éêçîáÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=_êçãäÉó=êÉëáÇÉåíë
ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=ïÜÉå=áåé~íáÉåí=~ëëÉëëãÉåí
~åÇLçê=íêÉ~íãÉåí=ÄÉÅçãÉë=åÉÅÉëë~êóK=qÜÉ=ìåáí=çÑÑÉêë=~
ê~åÖÉ=çÑ=íÜÉê~éÉìíáÅ=éêçÖê~ããÉë=áåÅäìÇáåÖ=çÅÅìé~íáçå~ä
íÜÉê~éó=~åÇ=ï~êÇ=Ä~ëÉÇ=~ÅíáîáíáÉëK====

qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ï~êÇë=Ñçê=ïçêâáåÖ=~ÖÉ=~ÇìäíëW

kçêã~å=ï~êÇ J=~å=~ÅìíÉ=éëóÅÜá~íêáÅ=ï~êÇ=Ñçê=~Çìäíë=
~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NU=~åÇ=SR=óÉ~êë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=tÉëí=pÉÅíçê=
çÑ=_êçãäÉó=_çêçìÖÜ=EmÉåÖÉ=~êÉ~FK
qÉäW=MNSUV=UUMMMQ c~ñW=MNSUV=URTSON==
dçÇÇáåÖíçå=ï~êÇ=J=~å=~ÅìíÉ=éëóÅÜá~íêáÅ=ï~êÇ=Ñçê=~Çìäíë=
~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NU=~åÇ=SR=óÉ~êë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=b~ëí=pÉÅíçê=

çÑ=_êçãäÉó=_çêçìÖÜ=ElêéáåÖíçå=~êÉ~F
qÉäW=MNSUV=UUMMMO c~ñW=MNSUV=URTOMR==
_Éííë=ï~êÇ=J=~=íêá~ÖÉ=ï~êÇ=Ñçê=~Çìäíë=~ÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NU=
~åÇ=SR=óÉ~êë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_êçãäÉó=çÑÑÉêáåÖ=
áåáíá~ä=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=ìé=íç=T=Ç~óëK=
qÉäW=MNSUV=UUMMMP c~ñW=MNSUV=URTOSS==

`êáëáë=oÉëçäìíáçå=eçãÉ=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã=J=_êçãäÉó
^ÅÅáÇÉåí=~åÇ=bãÉêÖÉåÅó=iá~áëçå=qÉ~ã=J=_êçãäÉó
dêÉÉå=m~êâë=eçìëÉ
mêáåÅÉëë=oçó~ä=råáîÉêëáíó=eçëéáí~ä
c~êåÄçêçìÖÜ=`çããçå
lêéáåÖíçå=
hÉåí=_oS=Ukv
qÉäW=MNSUV=UUMMNU

qÜÉ=eçãÉ=qêÉ~íãÉåí=íÉ~ã=E`êáëáë=oÉëçäìíáçå=qÉ~ãF=áë
Ä~ëÉÇ=~í=dêÉÉå=m~êâë=eçìëÉK=qÜÉ=`oeqq=çÑÑÉêë=ëÜçêí=íÉêã
áåíÉåëáîÉ=íÜÉê~éÉìíáÅ=áåíÉêîÉåíáçåë=íç=~Çìäíë=äáîáåÖ=ïáíÜáå
íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_êçãäÉó=ïÜç=~êÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=~å=~ÅìíÉ
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Åêáëáë=~åÇ=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=êÉèìáêÉ=
~Çãáëëáçå=íç=~å=~ÅìíÉ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Üçëéáí~ä=ÄÉÇK

fåÇáîáÇì~äë=~êÉ=Éå~ÄäÉÇ=íç=êÉã~áå=~í=ÜçãÉ=Eçê=ëìáí~ÄäÉ
Åçããìåáíó=~äíÉêå~íáîÉF=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=Åêáëáë=
êÉëçäìíáçåK

`oeqq=~äëç=ïçêâë=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=ÄÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ
ëÉåáçê=åìêëÉë=~í=dêÉÉå=m~êâë=eçìëÉ=íç=çÑÑÉê=~=Úd~íÉ=
âÉÉéáåÖÛ=ëÉêîáÅÉ=ïÜÉêÉÄó=~ää=êÉÑÉêê~äë=çÑ=íÜçëÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë
ïÜç=~êÉ=áå=~=Åêáëáë=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=åÉÉÇ=`oeqq=çê=~å=
áåé~íáÉåí=ëí~ó=ÅçãÉ=íÜêçìÖÜ=Úd~íÉ=âÉÉéáåÖÛK=qÜÉ=éìêéçëÉ
áë=íç=~ëëáëí=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=çÑÑÉêáåÖ=ãçêÉ=áå
ÇÉéíÜ=íêÉ~íãÉåí=~í=ÜçãÉ=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=~å=áåé~íáÉåí
ëí~óK=tÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=êÉÑÉêê~äë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ

TO TP



oÉÅçîÉêó=qÉ~ãë=b~ëí=~åÇ=tÉëíI=pÜçêí=qÉêã=fåíÉêîÉåíáçå
qÉ~ãI=^`qI=b~êäó=fåíÉêîÉåíáçå=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=iá~áëçå=~åÇ
fåí~âÉ=qÉ~ã=ïáíÜáå=_êçãäÉóK

qÜÉ=^ÅÅáÇÉåí=~åÇ=bãÉêÖÉåÅó=iá~áëçå=qÉ~ã=~í=mêáåÅÉëë
oçó~ä=råáîÉêëáíó=eçëéáí~ä=çÑÑÉêë=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜçëÉ=
ÅçãáåÖ=íç=^ÅÅáÇÉåí=~åÇ=bãÉêÖÉåÅó=~åÇ=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå
íêá~ÖÉÇ=~åÇ=ÑÉäí=íç=åÉÉÇ=~=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~ëëÉëëãÉåíK=qÜÉó
ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉáê=ÖÉåÉê~ä=ãÉÇáÅáåÉ=ÅçääÉ~ÖìÉë=~åÇ
ïáää=ÅçãéäÉíÉ=~=Ñìää=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëI
çÑíÉå=êÉÑÉêêáåÖ=~åÇ=äá~áëáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ
íÉ~ãëI=áåé~íáÉåí=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=dmëK

a~ó=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã=J=_êçãäÉó
dêÉÉå=m~êâë=eçìëÉ
mêáåÅÉëë=oçó~ä=råáîÉêëáíó=eçëéáí~ä
c~êåÄçêçìÖÜ=`çããçå
lêéáåÖíçå
hÉåí=_oS=Ukv
qÉäW=MNSUV=UUMMMM

qÜÉ=a~ó=qêÉ~íãÉåí=íÉ~ã=çÑÑÉêë=ëÜçêíJíÉêã=íÜÉê~éÉìíáÅ
íêÉ~íãÉåí=íç=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=~=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ
Åêáëáë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_êçãäÉóI=ïÜç=ïçìäÇ=
çíÜÉêïáëÉ=êÉèìáêÉ=~Çãáëëáçå=íç=~å=~ÅìíÉ=áåé~íáÉåí=ÄÉÇK

oÉÑÉêê~äë=~êÉ=ã~ÇÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=eçãÉ=qêÉ~íãÉåí=íÉ~ã=Äó
Åçããìåáíó=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=_êçãäÉóK

qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=éêáã~êáäó=çÑÑÉêë=íêÉ~íãÉåí=íÜêçìÖÜ=Öêçìé
ïçêâ=~äëç=ïáíÜ=ëçãÉ=çåÉ=íç=çåÉ=íáãÉK=qÜÉ=éêáåÅáéäÉ=áë=íç
ÉãéçïÉê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=ÉåÅçìê~ÖÉ=áãéêçîÉÇ=ëÉäÑ=ÉëíÉÉãI
ìëÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜó=ÅçéáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=íç=ÜÉäé=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅêáëáëI=~åÇ=éêçîáÇÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=~ÅÅÉëë

Åçããìåáíó=êÉëçìêÅÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=a~ó=
qêÉ~íãÉåí=íÉ~ãK=

^Çìäí=`çãéäÉñ=kÉÉÇë=~åÇ=oÉÅçîÉêó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

oÉÅçîÉêó=b~ëí=qÉ~ã=J=_êçãäÉó
lêéáåÖíçå=`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
NJS=`~êäíçå=m~ê~ÇÉ
lêéáåÖíçå
hÉåí=_oS=Mg_
qÉäW=MNSUV=UVOPMM c~ñW=MNSUV=UTVMRU

qÜÉ=êÉÅçîÉêó=íÉ~ã=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=Åçããìåáíó
ÑçÅìëÉÇ=Å~êÉ=~åÇ=ëìééçêí=íç=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã
éëóÅÜçëáë=çê=ïÜç=Ü~îÉ=ÅçãéäÉñI=ëÉîÉêÉ=~åÇ=ÉåÇìêáåÖ=ãÉåJ
í~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=Å~êÉêëK=oÉÅçîÉêó=
éêáåÅáéäÉë=~ëëáëí=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=áå=ïçêâáåÖ=íçï~êÇë=íÜÉáê=
éÉêëçå~ä=Öç~äë=~åÇ=éêçãçíÉë=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK

oÉÅçîÉêó=tÉëí=qÉ~ã=J=_êçãäÉó
OåÇ=cäççê
vÉçã~å=eçìëÉ
SP=`êçóÇçå=oç~Ç
içåÇçå=pbOM=Tqp
qÉäW=MOM=USRV=ONRN c~ñW=MOM=UTTU=SNMQ

qÜÉ=êÉÅçîÉêó=íÉ~ã=éêçîáÇÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=Åçããìåáíó
ÑçÅìëÉÇ=Å~êÉ=~åÇ=ëìééçêí=íç=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã
éëóÅÜçëáë=çê=ïÜç=Ü~îÉ=ÅçãéäÉñI=ëÉîÉêÉ=~åÇ=ÉåÇìêáåÖ=
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=Å~êÉêëK
oÉÅçîÉêó=éêáåÅáéäÉë=~ëëáëí=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=áå=ïçêâáåÖ=íçï~êÇë
íÜÉáê=éÉêëçå~ä=Öç~äë=~åÇ=éêçãçíÉë=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK

TQ TR



^ëëÉêíáîÉ=`çããìåáíó=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã=E^`qF=J=_êçãäÉó
O=_äÉ~å=dêçîÉ=
mÉåÖÉ
içåÇçå=pbOM=Unr=
qÉäW=MOM=USTS=UORM=

qÜÉ=_êçãäÉó=^ëëÉêíáîÉ=`çããìåáíó=qêÉ~íãÉåí=E^`qF=íÉ~ã
ïçêâë=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÅçãéäÉñ=åÉÉÇë=ïÜç=Ü~îÉ=Ü~Ç=
ÇáÑÑáÅìäíó=áå=ìëáåÖ=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=íÉ~ã=áë=~î~áä~ÄäÉ
jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~óI=V~ã=íç=RéãK

`çããìåáíó=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=pìééçêí=qÉ~ã=EopqF=J=_êçãäÉó
O=_äÉ~å=dêçîÉ=
mÉåÖÉ=
içåÇçå=pbOM=Unr=
qÉäW=MOM=USTS=UORM=

qÜÉ=_êçãäÉó=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=pìééçêí=íÉ~ã=EopqF=éêçîáÇÉë
Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=_êçãäÉó=
êÉëáÇÉåíë=ïáíÜ=äçåÖ=íÉêã=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK=qÜÉ=íÉ~ã=áë
~î~áä~ÄäÉ=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~óI=V~ã=íç=RéãK=====

b~êäó=fåíÉêîÉåíáçå=áå=mëóÅÜçëáë=qÉ~ã=J=_êçãäÉó
lêéáåÖíçå=`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
NJS=`~êäíçå=m~ê~ÇÉ
lêéáåÖíçå
hÉåí=_oS=Mg_
qÉäW=MNSUV=UVOPMM c~ñW=MNSUV=UTVMSO

mÉçéäÉ=ã~ó=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜáë=íÉ~ã=áÑ=íÜÉó=~êÉ=ÄÉíïÉÉå
NQ=~åÇ=PR=óÉ~êë=çäÇI=êÉëáÇÉåí=áå=_êçãäÉó=ïáíÜ=~=_êçãäÉó
dmI=áÑ=íÜáë=áë=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ìåïÉää=~åÇ=áÑ
íÜÉáê=áääåÉëë=áë=çÑ=~=éëóÅÜçíáÅ=å~íìêÉK

eçêáòçå=eçìëÉ==
OS=i~åÖÇçå=oç~Ç==
_êçãäÉó==
hÉåí=_oO=Vgp
qÉäW=MOM=UQSS=MMON c~ñW=MOM=UQSS=MMOU=

^=ïçêâJÄ~ëÉÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=éêçàÉÅí=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=
é~êíáÅáé~åíë=êÉÖ~áå=íÜÉáê=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=ëÉäÑ=ïçêíÜ=Äó
áåîçäîáåÖ=íÜÉã=áå=íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=íÜÉáê=`äìÄÜçìëÉK

tçêâ=éä~ÅÉãÉåíë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK
jÉãÄÉêëÜáé=áë=çéÉå=íç=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=NU=íç=SR=ïáíÜ=~å
ÉåÇìêáåÖ=EçîÉê=çåÉ=óÉ~êF=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãK
j~å~ÖÉÇ=Äó=lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíI=êÉÑÉêê~äë=~êÉ
ÖÉåÉê~ääó=ã~ÇÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉëK

cçê=ãÉãÄÉêë=íÜÉ=`äìÄÜçìëÉ=áë=çéÉå=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=V~ã
íç=Qéã=~åÇ=ìåíáä=Séã=çå=qìÉëÇ~óë=Ñçê=~=ëçÅá~ä=ÉîÉåáåÖK

fîó=táääáë=eçìëÉ=
OQ~=dÉçêÖÉ=dêçîÉ=oç~Ç=
^åÉêäÉó
içåÇçå=pbOM=U_e=
qÉäW=MOM=USTS=MOQM c~ñW=MOM=USTS=MQPM

qÜáë=êÉëáÇÉåíá~ä=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêë=OQ=Üçìê=Å~êÉ=íç=_êçãäÉó=
êÉëáÇÉåíë=E~ÖÉÇ=NU=J=SRF=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë
êÉèìáêáåÖ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåK

TS TT



fîó=táääáë=`or
fîó=táääáë=eçìëÉ
OQ~=dÉçêÖÉ=dêçîÉ=oç~Ç
^åÉêäÉó
içåÇçå=pbOM=U_e
qÉäW=MOM=UQST=QURP c~ñW=MOM=UQST=QUSV==

^=ÅäçëÉÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåáí=Ñçê=_êçãäÉó=êÉëáÇÉåíë=E~ÖÉÇ=NS
íç=SRF=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=~åÇ=ÉåÇìêáåÖ=ÅçãéäÉñ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ
åÉÉÇëK=fí=áë=ëí~ÑÑÉÇ=OQ=ÜçìêëK=oÉÑÉêê~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó
dmëI=éëóÅÜá~íêáëíëI=Åçããìåáíó=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=íÉ~ãë=çê
ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉëK=

läÇÉê=mÉçéäÉëÛ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë===

dêÉÉå=m~êâë=eçìëÉ=J=_êçãäÉó=fåé~íáÉåí=råáí
mêáåÅÉëë=oçó~ä=råáîÉêëáíó=eçëéáí~ä==
c~êåÄçêçìÖÜ=`çããçå=
lêéáåÖíçå=
hÉåí=_oS=Ukv=
qÉäW=MNSUV=UUMMMM c~ñW=MNSUV=URNONN

dêÉÉå=m~êâë=eçìëÉ=éêçîáÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=_êçãäÉó=êÉëáÇÉåíë
ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=ïÜÉå=áåé~íáÉåí=~ëëÉëëãÉåí
~åÇLçê=íêÉ~íãÉåí=ÄÉÅçãÉë=åÉÅÉëë~êóK=qÜÉ=ìåáí=çÑÑÉêë=~
ê~åÖÉ=çÑ=íÜÉê~éÉìíáÅ=éêçÖê~ããÉë=áåÅäìÇáåÖ=çÅÅìé~íáçå~ä
íÜÉê~éó=~åÇ=ï~êÇ=Ä~ëÉÇ=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ï~êÇë
Ñçê=çäÇÉê=~ÇìäíëW
`~íçê=ï~êÇ J=~=ï~êÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=çîÉê=SR=óÉ~êë=çäÇ=Ñêçã=
íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_êçãäÉó=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=ÇÉãÉåíá~K=
qÉäW=MNSUV=UUMMMS c~ñW=MNSUV=URPRNP==
pÅ~ÇÄìêó=ï~êÇ=J=~=ï~êÇ=Ñçê=~Çìäíë=çîÉê=SR=óÉ~êë=çäÇ=
Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_êçãäÉó=ïáíÜ=ÑìåÅíáçå~ä=ãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=ëìÅÜ=~ë=ÇÉéêÉëëáçåK=
qÉäW=MNSUV=UUMMMR c~ñW=MNSUV=URPPTM=

_êáÇÖÉï~óë=`çããìåáíó=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=qÜÉê~éó=qÉ~ã
qìêéáåÖíçå=i~åÉ
_êçãäÉó
hÉåí=_oO=Ug^
qÉäW=MOM=UQSO=MNTM

qÜáë=íÉ~ã=éêçîáÇÉë=~=ÅÉåíê~ä=éçáåí=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=~Çìäíë
ïÜç=~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ä~íÉê
äáÑÉ=çê=ïÜçëÉ=åÉÉÇë=~êÉ=ÄÉëí=ãÉí=Äó=íÜáë=ëÉêîáÅÉK=tÜÉå
éÉçéäÉ=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=Äó=íÜÉáê=dmI=íÜáë=íÉ~ã=ïáää=~ÅÅÉéí=íÜÉ
êÉÑÉêê~ä=~åÇ=~=íÉ~ã=ãÉãÄÉê=ïáää=Å~êêó=çìí=~å=~ëëÉëëãÉåíK
qÜÉó=ïáää=íÜÉå=ÇÉÅáÇÉ=ïÜáÅÜ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ïáää=ÄÉëí
ãÉÉí=íÜÉáê=åÉÉÇëK

_êáÇÖÉï~óë=a~ó=eçëéáí~ä=
qìêéáåÖíçå=i~åÉ==
_êçãäÉó==
hÉåí=_oO=Ug^=
qÉäW=MOM=UQSO=MNTM c~ñW=MOM=UQSO=PNUP==

_êáÇÖÉï~óë=a~ó=eçëéáí~ä=ÜÉäéë=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~=ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉã=íç=ÅçéÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=ïáíÜ=íÜÉáê=äáîÉëK

qÜÉó=Çç=íÜáë=Äó=~ëëÉëëáåÖ=~=éÉêëçåÛë=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=Å~êÉ=éä~å=íÜ~í=~ääçïë=íÜÉã
íç=äáîÉ=~ë=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=~ë=éçëëáÄäÉK

qÜÉ=íÉ~ã=éêçîáÇÉë=Öêçìé=íÜÉê~éáÉëI=~áãë=íç=ÄÉ=ëçÅá~ääó
áåÅäìëáîÉ=~åÇ=Ü~ë=~=êÉÅçîÉêó=ÑçÅìë=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=~ÇîáÅÉ=~åÇ
ëìééçêí=Ñçê=Å~êÉêëK

TU TV



läÇÉê=^Çìäí=`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=qÉ~ã=tÉëí=J
_êçãäÉó
OåÇ=cäççê
vÉçã~å=eçìëÉ
RTJSP=`êçóÇçå=oç~Ç
içåÇçå=pbOM=Tqp
qÉäW=MOM=USTS=RQVOLP c~ñW=MOM=USTS=RQVQ

qÜáë=íÉ~ã=ÅçîÉêë=íÜÉ=ïÉëí=çÑ=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=~åÇ=éêçîáÇÉë
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=~Çìäíë=áå=ä~íÉê=äáÑÉK

läÇÉê=^Çìäí=`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=qÉ~ã=b~ëí=J
_êçãäÉó
NJS=`~êäíçå=m~ê~ÇÉ
lêéáåÖíçå
hÉåí=_oS=Mg_
qÉäW=MNSUV=UVOPSM

qÜáë=íÉ~ã=ÅçîÉêë=íÜÉ=É~ëí=çÑ=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=~åÇ=éêçîáÇÉë
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=~Çìäíë=ä~íÉê=áå=äáÑÉK

läÇÉê=^Çìäí=móëÅÜçäçÖó=pÉêîáÅÉ
NJS=`~êäíçå=m~ê~ÇÉ
lêéáåÖíçå
hÉåí=_oS=Mg_
qÉäW=MNSUV=UVOPPS c~ñW=MNSUV=UTVMSP

mêçîáÇÉë=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=çîÉê=SR
óÉ~êë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=_êçãäÉóK

iÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=_êçãäÉó

jçëí=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=çìê=ëÉêîáÅÉë=Äó=íÜÉáê=dm
~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=çê=ëçÅá~ä=Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=Äìí=êÉÑÉêê~äë
~êÉ=~äëç=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=é~êÉåíë=çê=Å~êÉêë=~åÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ
ìëÉêK==

iÉ~êåáåÖ=aáë~Äáäáíó=qÉ~ã=J=_êçãäÉó
_~ëëÉííë=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíêÉ
^Åçêå=t~ó
çÑÑ=pí~êíë=eáää=oç~Ç
lêéáåÖíçå
hÉåí=_oS=Ttc
qÉäW=MNSUV=URPPUU

qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=àçáåíäó=éêçîáÇÉÇ=Äó=lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå
qêìëí=~åÇ=íÜÉ=içåÇçå=_çêçìÖÜ=çÑ=_êçãäÉó=~åÇ=çÑÑÉêë=~
ê~åÖÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇáåÖ=
Åçããìåáíó=åìêëáåÖI=éëóÅÜçäçÖóI=éëóÅÜá~íêóI=íÜÉê~éó=
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Å~êÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK

UM UN



jÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=dêÉÉåïáÅÜ==

jçëí=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=çìê=ëÉêîáÅÉë=Äó=íÜÉáê=dm
Äìí=êÉÑÉêê~äë=ã~ó=~äëç=ÅçãÉ=Ñêçã=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=çê=ëçÅá~ä
Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëK=pÉäÑJêÉÑÉêê~äë=~êÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=íÜÉ=qáãÉ
íç=q~äâ=pÉêîáÅÉ=

`ÜáäÇ=~åÇ=^ÇçäÉëÅÉåí=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=E`^jepF==

eáÖÜéçáåí=eçìëÉ
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=
pÜççíÉêë=eáää=
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=POSM=ROMM c~ñW=MOM=POSM=ROTQ=

qÜáë=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉë=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ
íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=dêÉÉåïáÅÜK=fí=~äëç
éêçîáÇÉë=~ÇîáÅÉI=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=ëìééçêí=íç=íÜÉ=çíÜÉê
áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=~ÖÉåÅáÉë=áåîçäîÉÇ=áå=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉK=

pí=káÅÜçä~ë=`ÉåíêÉ
TVÄ=qÉïëçå=oç~Ç
içåÇçå=pbNU=N__
qÉäW=MOM=UPPN=QNTM c~ñW=MOM=UPPN=QNTO

qÜáë=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉë=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ
íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=dêÉÉåïáÅÜK=pÉêîáÅÉë
éêçîáÇÉÇ=~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=áåÅäìÇÉ=Ñ~ãáäó=íÜÉê~éó=~åÇ=
ãìäíáJëóëíÉãáÅ=íÜÉê~éóK

^Çìäí=^ÅìíÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=pÜ~êÉÇ=`~êÉ=qÉ~ã=J=dêÉÉåïáÅÜ
cÉêêóîáÉï=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
OT=gçÜå=táäëçå=píêÉÉí
tççäïáÅÜ
içåÇçå=pbNU=Smw=
qÉäW=MOM=UPNV=RRMM

qÜÉ=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=pÜ~êÉÇ=`~êÉ=íÉ~ã=áë=íÜÉ=Ñáêëí=éçáåí=çÑ
Åçåí~Åí=Ñçê=éÉçéäÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=lñäÉ~ë=ëÉêîáÅÉë=áå
dêÉÉåïáÅÜK=qÜÉ=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=ïçêâë=ïáíÜ=éÉçéäÉ
çîÉê=~=ëÜçêí=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=pÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~êÉ=~ëëáëíÉÇ=íç
~ÅÅÉëë=ÇáÑÑÉêÉåí=~ëéÉÅíë=çÑ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇáåÖ
êÉíìêå=íç=ÉãéäçóãÉåíI=ÉÇìÅ~íáçå=çê=îçäìåí~êó=ïçêâK=

dêÉÉåïáÅÜ=qáãÉ=íç=q~äâ
cäççêë=N=~åÇ=O
NPR=bäíÜ~ã=eáÖÜ=píêÉÉí
bäíÜ~ã
içåÇçå=pbV=Nqn
qÉäW=MOM=POSM=NNMM c~ñW=MOM=POSM=NNQV

qÜáë=áë=~=éêáã~êó=Å~êÉ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=íÜÉê~éó=ëÉêîáÅÉ=Ä~ëÉÇ
áå=dm=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=dêÉÉåïáÅÜK=qÜÉó
çÑÑÉê=ÅçÖåáíáîÉ=ÄÉÜ~îáçìê~ä=íÜÉê~éó=~åÇ=ÅçìåëÉääáåÖ=Ñçê
éÉçéäÉ=ïáíÜ=Åçããçå=ãÉåí~ä=áääåÉëë=E~åñáÉíó=~åÇ=
ÇÉéêÉëëáçåFK=pÉäÑJêÉÑÉêê~äë=~êÉ=~ÅÅÉéíÉÇK

UO UP



^ÇÇáÅíáçå=pÉêîáÅÉ=J=dêÉÉåïáÅÜ
UON=tççäïáÅÜ=oç~Ç
`Ü~êäíçå
içåÇçå=pbT=Uig
qÉäW=MOM=UPNV=RPRM c~ñW=MOM=UPNV=RPRN

qÜÉ=ëìÄëí~åÅÉ=ãáëìëÉ=íÉ~ã=éêçîáÇÉë=åÉÉÇëJäÉÇ=Åçããìåáíó
Å~êÉ=~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=Å~êÉ=éä~åë=íç=ëìééçêí=ÅäáÉåíë=ïÜç=~êÉ=
éêçÄäÉã~íáÅ=ìëÉêë=çÑ=ÇêìÖëL~äÅçÜçäK=qÜÉëÉ=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ
éê~ÅíáÅ~ä=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=ÜçìëáåÖI=ÄÉåÉÑáíëI=ÅÜáäÇÅ~êÉ=åÉÉÇë
~åÇ=Ü~êã=êÉÇìÅíáçåK=píêìÅíìêÉÇ=âÉóJïçêâ=ëÉëëáçåë=~êÉ=
éêçîáÇÉÇ=ìëáåÖ=ãçíáî~íáçå~ä=áåíÉêîáÉïáåÖI=ãçíáî~íáçå~ä
ÉñÉêÅáëÉë=~åÇ=íÜÉê~éÉìíáÅ=ëìééçêí=ìëáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=
éëóÅÜçJëçÅá~ä=áåíÉêîÉåíáçåëK=fÑ=êÉèìáêÉÇI=ÅäáÉåíë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ
íç=áåé~íáÉåí=ÇÉíçñ=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåáíëK
tÜÉå=ÅäáÉåíë=êÉíìêå=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=íÜÉó=êÉÅÉáîÉ=
ëìééçêí=íç=~ÅÅÉëë=ÜçìëáåÖI=~ÑíÉêJÅ~êÉ=éêçÖê~ããÉëI=
ÉÇìÅ~íáçåI=íê~áåáåÖ=~åÇ=îçäìåí~êó=ïçêâ=~ë=~ééêçéêá~íÉK

lñäÉ~ë=eçìëÉ=J=dêÉÉåïáÅÜ=fåé~íáÉåí=råáí
nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä
pí~Çáìã=oç~Ç
tççäïáÅÜ=
içåÇçå=pbNU=Qne
qÉäW=MOM=UUPS=SSVO c~ñW=MOM=UUPS=SSRVLSSTN=

lñäÉ~ë=eçìëÉ=éêçîáÇÉë=OQ=Üçìê=áåé~íáÉåí=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ï~êÇë=Ñçê=ïçêâáåÖ=~ÖÉ
~ÇìäíëW
j~êóçå J=~å=~ÅìíÉ=ï~êÇ=Ñçê=~Çìäíë=~ÖÉÇ=NU=J=SR=Ñêçã=
íÜÉ=`Ü~êäíçåI=_ä~ÅâÜÉ~íÜI=háÇÄêççâÉ=~åÇ=dêÉÉåïáÅÜ=
~êÉ~ëK=
qÉäW=MOM=UUPS=SSMS c~ñW=MOM=UUPS=SSRV
^îÉêó J=~å=~ÅìíÉ=ï~êÇ=Ñçê=~Çìäíë=~ÖÉÇ=NU=J=SR=Ñêçã=
íÜÉ=dêÉÉåïáÅÜ=~êÉ~K=
qÉäW=MOM=UUPS=SSOO c~ñW=MOM=UUPS=SSRV

pÜêÉïëÄìêó J=~å=~ÅìíÉ=ï~êÇ=Ñçê=~Çìäíë=~ÖÉÇ=NU=J=SR=
Ñêçã=íÜÉ=tççäïáÅÜ=~åÇ=mäìãëíÉ~Ç=~êÉ~ëK=
qÉäW=MOM=UUPS=SSSP c~ñW=MOM=UUPS=SSSO
qÜÉ=q~êå Ó=íÜÉ=íêìëíÛë=éëóÅÜá~íêáÅ=áåíÉåëáîÉ=Å~êÉ=ìåáí=
Emf`rF=éêçîáÇáåÖ=Å~êÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=
_ÉñäÉóI=_êçãäÉó=~åÇ=dêÉÉåïáÅÜK=
qÉäW=MOM=UUPS=SSQR c~ñW=MOM=UUPS=SSQS

`êáëáë=oÉëçäìíáçå=pÉêîáÅÉ=J=dêÉÉåïáÅÜ
lñäÉ~ë=eçìëÉ
nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä
pí~Çáìã=oç~Ç
tççäïáÅÜ=
içåÇçå=pbNU=Qne
qÉäW=MOM=UUPS=SSVO c~ñW=MOM=UUPS=SSRVLSSTN

qÜÉ=`êáëáë=oÉëçäìíáçå=ëÉêîáÅÉ=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=íÜÉ=jÉåí~ä
eÉ~äíÜ=iá~áëçå=qÉ~ãI=a~ó=qêÉ~íãÉåí=íÉ~ã=~åÇ=eçãÉ
qêÉ~íãÉåí=íÉ~ãK

jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=iá~áëçå=qÉ~ã J=OQ=Üçìêë=PSR=Ç~óë=~=óÉ~êK
qÉäW=MOM=UUPS=SSQVLSTOQ
_äÉÉé=PTP

qÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=iá~áëçå=íÉ~ã=áë=~=ãìäíáéêçÑÉëëáçå~ä
íÉ~ã=ëí~ÑÑÉÇ=Äó=åìêëáåÖI=ãÉÇáÅ~ä=ëìééçêí=~åÇ=~Çãáå=ëí~ÑÑK
qÜÉó=éêçîáÇÉ=~=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Åçåëìäí~íáçå=J=äá~áëçå=ëÉêîáÅÉ
EáåÅäìÇáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅó=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=
áåíÉêîÉåíáçåëF=íç=áåÇáîáÇì~äë=éêÉëÉåíáåÖ=íç=íÜÉ=bãÉêÖÉåÅó
aÉé~êíãÉåí=çÑ=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä=nbeF=çê
~ÇãáííÉÇ=íç=ï~êÇë=ïáíÜáå=íÜÉ=~ÅìíÉ=Üçëéáí~ä=ëáíÉ=ïáíÜ
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=êÉèìáêáåÖ=ëéÉÅá~äáëí= ~ëëÉëëãÉåíK=få
~ÇÇáíáçå=íç=éêçîáÇáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇáêÉÅí=é~íáÉåí=
~ëëÉëëãÉåíI=áí=~äëç=éêçîáÇÉë=ëéÉÅá~äáëí=~ÇîáÅÉI=íê~áåáåÖ=~åÇ
ëìééçêí=íç=~ÅìíÉ=íêìëí=ëí~ÑÑ=áå=Å~êáåÖ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ
ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=éëóÅÜá~íêáÅ=ÅçJãçêÄáÇáíáÉëK=

UQ UR



qÜÉ=íÉ~ã=~äëç=çéÉê~íÉë=~=éÉêáå~í~ä=ëÉêîáÅÉ=áå=ÅçåàìÅíáçå=
ïáíÜ=ïçãÉåÛë=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=nbe=~åÇ=dêÉÉåïáÅÜ
pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=EqáãÉ=qÉ~ãF=Ñçê=éêÉÖå~åí=ïçãÉå=êÉëáÇáåÖ
áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=éêÉëÉåíáåÖ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅçåÅÉêåë
ïÜç=Ü~îÉ=åç=çíÜÉê=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK

a~ó=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã J=V~ã=íç=QKPMéã=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó
qÉäW=MOM=UUPS=SSVVLSSVU

qÜÉ=a~ó=qêÉ~íãÉåí=íÉ~ã=áë=ãìäíáéêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=áë=
ëí~ÑÑÉÇ=Äó=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éóI=åìêëáåÖI=~êí=íÜÉê~éó=
~åÇ=ëìééçêí=ëí~ÑÑK

qÜÉó=çéÉê~íÉ==áå=ÅçåàìÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=eçãÉ=qêÉ~íãÉåí=
íÉ~ã=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉê~éÉìíáÅ=Ç~óíáãÉ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=
ëìééçêí=íç=áåÇáîáÇì~äë=áå=~ÅìíÉ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅêáëáëK=qÜÉ=
íÉ~ã=~äëç=éêçîáÇÉë=~=íÜÉê~éÉìíáÅ=~Åíáîáíó=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=
áåé~íáÉåíë=áå=ÅçåàìÅíáçå=ïáíÜ=ï~êÇ=íÉ~ãëI=~ë=ïÉää=~ë=
éêçîáÇáåÖ=ëéÉÅá~äáëí=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=Ç~áäó=äáîáåÖ=E^aiF=~åÇ=
çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éóI=~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçåëK=

eçãÉ=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã EeqqF=J=U~ã=íç=NMéã=PSR=Ç~óë=~=
óÉ~ê
qÉäW=MOM=UUPS=SSVRLSSVQ
m~ÖÉêW=MTSOP=VNQSVS

qÜÉ=dêÉÉåïáÅÜ=eçãÉ=qêÉ~íãÉåí=íÉ~ã=EeqqF=áë=~=
ãìäíáJéêçÑÉëëáçå~ä=íÉ~ã=ëí~ÑÑÉÇ=Äó=åìêëáåÖI=ãÉÇáÅ~äI=
ëçÅá~ä=Å~êÉ=~åÇ=~Çãáå=ëí~ÑÑK

qÜÉó=çéÉê~íÉ=Ñêçã=U~ã=J=NMéã=PSR=Ç~óë=~=óÉ~ê=Ñçê=
dêÉÉåïáÅÜ=êÉëáÇÉåíë=áå=~ÅìíÉ=ãÉåí~ä=ÅêáëáëK=qÜÉ=íÉ~ã=
ïçêâ=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=íç=éêçîáÇÉ=
áåíÉåëáîÉ=ëÜçêí=íÉêã=ëìééçêí=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçåë=áå=íÜÉ=
ÜçãÉ=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=Üçëéáí~ä=~ÇãáëëáçåK=lìíëáÇÉ=
çÑ=çéÉê~íáçå=ÜçìêëI=ëìééçêí=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó

US UT

íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=iá~áëçå=íÉ~ãK

^Çìäí=`çãéäÉñ=kÉÉÇë=~åÇ=oÉÅçîÉêó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë=

oÉÅçîÉêó=qÉ~ã=J=dêÉÉåïáÅÜ
SU=qÜÉ=eÉáÖÜíë=
`Ü~êäíçå
içåÇçå=pbT=Uge
qÉäW=MOM=UOSV=QNNMLQNNN c~ñW=MOM=UOSV=QNVM=

qÜÉ=oÉÅçîÉêó=íÉ~ã=éêçîáÇÉë=~=ëÉêîáÅÉ=íç=éÉçéäÉ=êÉèìáêáåÖ
íÜÉ=Å~êÉ=éêçÖê~ããÉ=~ééêç~ÅÜ=E`m^FK=qÜÉó=çÑÑÉê=~=ÜáÖÜ
äÉîÉä=çÑ=ëìééçêí=ïáíÜ=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=çå=êÉÅçîÉêó=~åÇ=
áåíÉêîÉåíáçåë=íç=éêçãçíÉ=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçåK=qÜáë=áë=~ÅÜáÉîÉÇ
íÜêçìÖÜ=éêç~ÅíáîÉ=Å~êÉ=ÅççêÇáå~íáçå=~åÇ=~=
ãìäíáéêçÑÉëëáçå~ä=íÉ~ã=~ééêç~ÅÜK=

dêÉÉåïáÅÜ=mëóÅÜçíÜÉê~éó=pÉêîáÅÉ

jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
lma=_ìáäÇáåÖ
peççíÉêë=eáää
içåÇçå
pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=URQO= c~ñW=MOM=UUPS=URQQ

qÜáë=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉë=çìíé~íáÉåíë=~ééçáåíãÉåíë=ïáíÜ=
éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=íÜÉê~éáëíë=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ
åÉÉÇë=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=dêÉÉåïáÅÜK



UU UV

b~êäó=fåíÉêîÉåíáçå=qÉ~ã=J=dêÉÉåïáÅÜ
_çëí~ää=eçìëÉ
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ
içÇÖÉ=eáää
^ÄÄÉó=tççÇ
qÉäW=MOM=UPNV=TMSM c~ñW=MOM=UPNV=TNOO

qÜÉ=dêÉÉåïáÅÜ=b~êäó=fåíÉêîÉåíáçå=áå=mëóÅÜçëáë=íÉ~ã=ïçêâë
ïáíÜ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=NU=~åÇ=PR=óÉ~êë
ïÜç=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=Ñáêëí=ÉéáëçÇÉ=çÑ=éëóÅÜçëáë=áå=íÜÉ
ä~ëí=NU=ãçåíÜëK

qÜÉó=~áã=íç=ÖÉí=áåîçäîÉÇ=~ë=É~êäó=~ë=éçëëáÄäÉ=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=áääåÉëë=íç=éêçîáÇÉ=ëìééçêí
íç=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK

qÜÉáê=ïçêâ=áåÅäìÇÉë=éêçîáÇáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=~Äçìí=éëóÅÜçëáëI
ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçéáåÖ=ëíê~íÉÖáÉëI
éêçîáÇáåÖ=ëìééçêí=~åÇ=~ÇîáÅÉ=çå=ãÉÇáÅ~íáçåI=ëìééçêí=íç
ÖÉí=Ä~Åâ=íç=ïçêâ=çê=ÉÇìÅ~íáçåI=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=Öêçìé=J
Ä~ëÉÇ=éëóÅÜçëçÅá~ä=áåíÉêîÉåíáçåë=Ñêçã=~=ÅçÖåáíáîÉ=
ÄÉÜ~îáçìê~ä=íÜÉê~éó=E`_qF=éÉêëéÉÅíáîÉI=êÉä~éëÉ=éêÉîÉåíáçå
~åÇ=ëìééçêí=ïáíÜ=ÇêìÖ=~åÇ=~äÅçÜçä=áëëìÉëK=

^ëëÉêíáîÉ=`çããìåáíó=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã=J=dêÉÉåïáÅÜ
cÉêêóîáÉï=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
ORJOT=gçÜå=táäëçå=píêÉÉí
tççäïáÅÜ
içåÇçå=pb=NU=Smw
qÉäW=MOM=UPNV=RRMV c~ñW=MOM=UPNV=RRMU

qÜÉ=^ëëÉêíáîÉ=`çããìåáíó=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã=áë=~=Åçããìåáíó
ëÉêîáÅÉ=Ñçê=~Çìäíë=áå=íÜÉ=içåÇçå=_çêçìÖÜ=çÑ=dêÉÉåïáÅÜ
ïÜç=Ü~îÉ=ÅçãéäÉñ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK=fí=éêçîáÇÉë=ëÉêîáÅÉ
ìëÉêë=ïáíÜ=ãçêÉ=ëìééçêí=íÜ~å=ÖÉåÉê~ä=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉëI=ëÉÉáåÖ=íÜÉã=ìé=íç=ëÉîÉå=íáãÉë=~=ïÉÉâ=áÑ=
åÉÅÉëë~êóK

fí=~áãë=íç=ÖáîÉ=ëìééçêí=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=áå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêÛë
çïå=ÜçãÉ=çê=~åó=çíÜÉê=éä~ÅÉ=ÅçåîÉåáÉåí=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ
ìëÉêK=qÜÉ=~áã=áë=íç=ã~áåí~áå=ëí~Äáäáíó=áå=ãÉåí~ä=ëí~íÉI=
éêçãçíÉ=ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=ëÉäÑ=ÉëíÉÉãI=~åÇ=éêçîáÇÉ=ëìééçêí
Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=íç=äáîÉ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó
~åÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=ã~áåí~áå=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ëÉêîáÅÉëK

qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=ëÉîÉå=Ç~óë=~=ïÉÉâ=Ñêçã=V~ã=íç
Réã=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=~åÇ=NM~ã=íç=Séã=p~íìêÇ~óI=pìåÇ~ó
~åÇ=_~åâ=eçäáÇ~óëK=aìêáåÖ=Üçìêë=~ÑíÉê=íÜÉ=íáãÉë=ëí~íÉÇ
~ÄçîÉ=íÜÉ=eçãÉ=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã=çÑÑÉêë=~=OQ=Üçìê=ëÉêîáÅÉ
~íW
lñäÉ~ë=eçìëÉ
pí~Çáìã=oç~Ç
tççäïáÅÜ=pbNU=Snb
qÉäW=MOM=UUPS=SMMM
_äÉÉéW=PTP

léÉå=pé~ÅÉ
qêáåáíó=vçìíÜ=~åÇ=`çããìåáíó=`ÉåíêÉ
OSR=_ìêê~ÖÉ=oç~Ç
içåÇçå=pbNU=Tgt
qÉäW=MOM=UPNV=RRPOLRRRQ=çê=MTTTSNPSUSS

léÉå=pé~ÅÉ=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=~=ÇáîÉêëÉ=ëÉêîáÅÉ=áå=~=
ëìééçêíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí=íç=éÉçéäÉI=ÅìêêÉåíäó=ìåÇÉê=íÜÉ
Å~êÉ=çÑ=~=éëóÅÜá~íêáëíI=ïÜç=~êÉ=~ÖÉÇ=NU=íç=SR=~åÇ=äáîáåÖ=áå
íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=dêÉÉåïáÅÜK=léÉå=pé~ÅÉ=áë=~=éä~ÅÉ=íç=ãÉÉí
~åÇ=ëçÅá~äáëÉI=çÑÑÉêáåÖ=~=ãçåíÜäó=ÜçìëáåÖ=ëìêÖÉêó=~åÇ=
ÄÉåÉÑáíë=ëìééçêí=íç=íÜçëÉ=éÉçéäÉ=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ
ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=pÜ~êÉÇ=`~êÉ=íÉ~ã=áå
tççäïáÅÜK=^å=~ééçáåíãÉåí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=~ííÉåÇ=íÜÉ
Çêçé=áå=Äìí=~ééçáåíãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ëìêÖÉêó=~åÇ
ÄÉåÉÑáíë=~ééçáåíãÉåíë=Çç=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÄççâÉÇK=aêçé=áå
ëÉëëáçåë=~êÉ=Oéã=íç=Réã=çå=tÉÇåÉëÇ~óë=~åÇ=NM~ã=íç=Réã
çå=cêáÇ~óëK



VM VN

`çãéäÉñ=kÉÉÇë=oÉÅçîÉêó=pÉêîáÅÉ=J=dêÉÉåïáÅÜ
Nëí=Ñäççê=
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=
pÜççíÉêë=eáää=
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=URSR c~ñW=MOM=UUPS=UUTO==

qÜÉ=dêÉÉåïáÅÜ=`çãéäÉñ=kÉÉÇë=oÉÅçîÉêó=ëÉêîáÅÉ=E`kopF=
éêçîáÇÉë=áåíÉåëáîÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=íç=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïáíÜáå=
áåé~íáÉåí=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ëÉííáåÖëK=fí=áë=ÅìêêÉåíäó=ã~ÇÉ=ìé
çÑ=ëáñ=ìåáíë=~åÇ=~=ÅÉåíê~ä=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=Ä~ëÉÇ=~í
jÉãçêá~ä=eçëéáí~äK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=
ëìééçêíI=Å~êÉ=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=Ñêçã=~ÅÅçããçÇ~íáçå=áå
áåÇÉéÉåÇÉåí=Ñä~íë=íÜêçìÖÜ=íç=áåíÉåëáîÉ=íêÉ~íãÉåí=áå=~å
áåé~íáÉåí=ëÉííáåÖK=qÜÉ=~áã=áë=íç=~ëëáëí=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãìäíáéäÉ
åÉÉÇë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêë=íç=êÉÖ~áå=ëâáääë=~åÇ
áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK=

_~êÉÑççí=içÇÖÉ
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ
içÇÖÉ=eáää
^ÄÄÉó=tççÇ
içåÇçå=pbO=M^v
qÉäW=MOM=UPNV=TNSP c~ñW=MOM=UPNV=TNST

_~êÉÑççí=içÇÖÉ=áë=~å=áåé~íáÉåí=Åçããìåáíó=áåíÉÖê~íáçå
ìåáí=éêçîáÇáåÖ=Å~êÉ=Ñçê=NR=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ
åÉÉÇë=~ÖÉÇ=NU=íç=SR=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=çÑ=dêÉÉåïáÅÜ=ïÜç
åÉÉÇ=áåíÉåëáîÉ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåK

VJNM=bÇÖÉ=eáää
mäìãëíÉ~Ç=
içåÇçå=pbNU=Ppn
qÉäW=MOM=UURQ=RORO==

páñ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Ñä~íë=ïáíÜ=ëí~ÑÑ=ëìééçêí=çå=ëáíÉ=ÇìêáåÖ
ïÉÉâÇ~óëK=====

NT=bêáåÇ~äÉ=qÉêê~ÅÉ
tççäïáÅÜ=
içåÇçå=pbNU=Ond
qÉäW=MOM=UURR=ONQN==

cáîÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Ñä~íë=ïáíÜ=ëí~ÑÑ=ëìééçêí=çå=ëáíÉ=ÇìêáåÖ
ïÉÉâÇ~óëK===

PT=tÉëí=m~êâ
içåÇçå=pbV=Qow
qÉäW=MOM=UURT=ORVT

pìééçêíÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=Ñçê=ÉáÖÜí=íÉå~åíë=ïáíÜ=äçåÖÉê
íÉêã=åÉÉÇë=ïáíÜ=OQ=Üçìê=ëìééçêíK

VM=pÜêÉïëÄìêó=i~åÉ
içåÇçå=pbNU=Pgi
qÉäW=MOM=UURQ=RUVT

pìééçêíÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=Ñçê=ÑáîÉ=áåÇáîáÇì~äëK=mêçàÉÅí
ïçêâÉêë=ëí~ÑÑ=íÜÉ=ÜçãÉë=OQ=Üçìêë=~=Ç~ó=~åÇ=éêçîáÇÉ=çìí=çÑ
Üçìêë=Ä~ÅâJìé=íç=bÇÖÉ=eáää=~åÇ=bêáåÇ~äÉ=qÉêê~ÅÉK

VO=pÜêÉïëÄìêó=i~åÉ
içåÇçå=pbNU=Pgi
qÉäW=MOM=UURQ=RUVT

låÉ=äçï=ëìééçêí=íÉå~åÅó=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=É~ëáäó=êÉ~ÅÜÉÇ=Äó
ëí~ÑÑ=Ñêçã=VM=pÜêÉïëÄìêó=i~åÉK



VO VP

jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=
pÜççíÉêë=eáää==
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=URMM

lñäÉ~ë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ëÉêîáÅÉë=~í=jÉãçêá~ä=eçëéáí~äW=
l~âíêÉÉ=içÇÖÉ J=^=ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÉ=ï~êÇ=Ñçê=çäÇÉê=
éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK=
qÉäW===MOM=POSM=RNMM
sçäìåí~êó=ëÉêîáÅÉë J=iáåÇ~=p~åÇÉêë=sçäìåí~êó=pÉêîáÅÉë=
aÉîÉäçéãÉåí=j~å~ÖÉê=êÉÅêìáíë=~åÇ=ÅççêÇáå~íÉë=
îçäìåíÉÉêë=ïÜç=Å~êêó=çìí=î~êáçìë=í~ëâë=Ñçê=ÄçíÜ=
áåé~íáÉåí=~åÇ=Åçããìåáíó=é~íáÉåíë=áå=dêÉÉåïáÅÜ=~åÇ=
é~êíë=çÑ=_ÉñäÉóK
qÉäW=MOM=UUPS=URNM
dêÉÉåïççÇ=~åÇ=e~òÉäïççÇ=ìåáíë=~êÉ=~äëç=Ä~ëÉÇ=~í=
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=EëÉÉ=é~ÖÉ=NNUF
cçÅ~ä=mçáåíI~=éêáî~íÉ=ÜçêíáÅìäíìê~äI=íê~áåáåÖ=Åçãé~åóI=
Ä~ëÉÇ=~í=jÉãçêá~äI=ïçêâë=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=lñäÉ~ë=íç=
ÜÉäé=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=Ö~áå=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉLèì~äáÑáÅ~íáçåë=áå
íÜÉ=ÜçêíáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=
qÉäW=MNPOO=SONMSV
aÉé~êíãÉåí=çÑ=`äáåáÅ~ä=móëÅÜçäçÖó J=çìíé~íáÉåí=
~ééçáåíãÉåíë=EëÉÉ=é~ÖÉ=UTF
qÉäW=MOM=UUPS=URMO
läÇÉê=^Çìäí=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=J=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=
`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=qÉ~ãI=`çããìåáíó=
^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=áåíÉåëáîÉ=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ãI=qÜÉê~éó=
pÉêîáÅÉI=m~êâáåëçåÛë=`äáåáÅ=^Çî~åÅÉÇ=aÉãÉåíá~=pÉêîáÅÉI==
~åÇ=jÉãçêó=`äáåáÅ=EëÉÉ=é~ÖÉë=VPJVRF

läÇÉê=mÉçéäÉëÛ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

lñäÉ~ë=eçìëÉ=J=dêÉÉåïáÅÜ=fåé~íáÉåí=råáí
nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä
pí~Çáìã=oç~Ç
tççäïáÅÜ=
içåÇçå=pbNU=Qne
qÉäW=MOM=UUPS=SSVO c~ñW=MOM=UUPS=SSRVLSSTN=

lñäÉ~ë=eçìëÉ=éêçîáÇÉë=OQ=Üçìê=áåé~íáÉåí=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉëK=qÜÉêÉ=áë=çåÉ=ï~êÇ=Ñçê=çäÇÉê=~ÇìäíëW
pÜÉéÜÉêÇäÉ~ë J=~=ï~êÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=çîÉê=SR=ïÜç=
Ü~îÉ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK=
qÉäW=MOM=UUPS=SSSP c~ñW=MOMU=UPS=SSSO

l~âíêÉÉ=içÇÖÉ
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=POSM=RNMM

^=ÅçåíáåìáåÖ=Å~êÉ=ï~êÇ=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÑìåÅíáçå~ä
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇëK=qÜÉ=ìåáí=ïçêâë=íç=~=êÉÅçîÉêó=ãçÇÉä
~áÇÉÇ=Äó=Ñìää=ãìäíá=ÇáëÅáéäáå~êó=áåéìíK

`çããìåáíó=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=fåíÉåëáîÉ=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã
E`^fqF
OåÇ=cäççêI=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=USTN

qÜáë=ãìäíá=ÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=~ëëÉëëÉë=~ää=åÉï=êÉÑÉêê~äë=íç
íÜÉ=dêÉÉåïáÅÜ=läÇÉê=mÉçéäÉëÛ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉK=qÜÉó
éêçîáÇÉ=ÜçãÉ=íêÉ~íãÉåí=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=Üçëéáí~ä=çê



Å~êÉ=ÜçãÉ=~ÇãáëëáçåK=qÜÉ=íÉ~ã=~äëç=ïçêâë=ïáíÜ=éÉçéäÉ=çå
íÜÉ=~ÅìíÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉÛë=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ï~êÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ
É~êäó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=áåíç=íÜÉ=ÅçããìåáíóK

`çããìåáíó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=qÉ~ãë=Ñçê=läÇÉê=mÉçéäÉ=J
dêÉÉåïáÅÜ
OåÇ=cäççê
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=USTN c~ñW=MOM=UUPS=UUSO

qÜáë=áåíÉÖê~íÉÇ=íÉ~ã=éêçîáÇÉ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=áå
íÜÉ=Åçããìåáíó=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
éêçÄäÉãë=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêëLÑ~ãáäáÉëK=

läÇÉê=mÉçéäÉëÛ=qÜÉê~éó=pÉêîáÅÉ=J=dêÉÉåïáÅÜ
oçïåíêÉÉ=`ÉåíêÉ
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=USTP

qÜáë=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêë=~=ê~åÖÉ=çÑ=Öêçìé=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=íÜÉê~éó
íç=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÅçãéäÉñ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=
äáîáåÖ=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=~åÇ=áåé~íáÉåí=ìåáíëK=

m~êâáåëçåÛë=`äáåáÅ
oçïåíêÉÉ=`ÉåíêÉ
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pod

jçåíÜäó=ÅäáåáÅ=ÜÉäÇ=àçáåíäó=ïáíÜ=íÜÉ=m~êâáåëçåÛë=aáëÉ~ëÉ
péÉÅá~äáëí=kìêëÉK=

dêÉÉåïáÅÜ=^Çî~åÅÉÇ=aÉãÉåíá~=pÉêîáÅÉ=Ed^apF
OåÇ=cäççê
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=USTN

qÜáë=ãìäíá=ÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=áë=êìå=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ
dêÉÉåïáÅÜ=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=~åÇ=éêçîáÇÉë=Ñçê
ÄçíÜ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=åÉÉÇë=çÑ=éÉçéäÉ
ïáíÜ=~Çî~åÅÉÇ=ÇÉãÉåíá~K=

läÇÉê=mÉçéäÉÛë=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=iá~áëçå=pÉêîáÅÉ=J=dêÉÉåïáÅÜ
_êççâ=eçìëÉ
nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä
içåÇçå=pbNU
qÉäW=MOM=UUPS=USTN

qÜáë=ãìäíá=éêçÑÉëëáçå~ä=íÉ~ã=ïçêâë=ïáíÜáå=íÜÉ=~ÅìíÉ=
Üçëéáí~ä=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêÉÇ=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉ
ïáíÜ=ÇÉãÉåíá~=~åÇ=ÑìåÅíáçå~ä=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãëK
qÜÉ=íÉ~ã=ëìééçêíë=ëí~ÑÑI=é~íáÉåíë=~åÇ=Å~êÉêë=~åÇ=~êê~åÖÉë
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Ñçääçï=ìé=ëÉêîáÅÉë=~ë=åÉÉÇÉÇK

jÉãçêó=`äáåáÅ=J=dêÉÉåïáÅÜ
oçïåíêÉÉ=`ÉåíêÉ=
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pod==
qÉäW=MOM=UUPS=USTN

mêçîáÇÉë=áåáíá~ä=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ
ïáíÜ=ÇÉãÉåíá~=~åÇ=óçìåÖ=çåëÉí=ÇÉãÉåíá~K=qêÉ~íãÉåíë
áåÅäìÇÉ=~åíá=ÇÉãÉåíá~=ãÉÇáÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉê~éÉìíáÅ=
áåíÉêîÉåíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=êÉãáåáëÅÉåÅÉ=~åÇ=ÅçÖåáíáîÉ=
ëíáãìä~íáçå=íÜÉê~éóK=

VQ VR



iÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=ëÉêîáÅÉë=áå=dêÉÉåïáÅÜ

^íä~ë=eçìëÉ
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ=
^ÄÄÉó=tççÇ
içåÇçå=pbO=M^v
qÉäW=MOM=UPNV=TNNO c~ñW=MOM=UPNV=TNNR==

^íä~ë=eçìëÉ=áë=~=äçï=ëÉÅìêÉ=ëéÉÅá~äáëí=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=
~ëëÉëëãÉåí=ìåáí=éêçîáÇáåÖ=Å~êÉ=Ñçê=NN=~Çìäíë=ïáíÜ=äÉ~êåáåÖ
Çáë~ÄáäáíáÉë=OQ=Üêë=~=Ç~óK=qÜÉ=ìåáí=áë=ÇáîáÇÉÇ=ÄÉíïÉÉå=Ñçìê
Ñä~íëI=Éå~ÄäáåÖ=íÜÉ=íÉ~ã=íç=éêçîáÇÉ=Å~êÉ=áå=~=ëáåÖäÉ=ëÉñ=
ÉåîáêçåãÉåí=ïÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ïçêâë=ïáíÜ=
éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=~=äÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=
ÅçãéäÉñ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇLçê=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ
åÉÉÇë=~åÇLçê=çÑÑÉåÇáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêëK

qÜÉ=läÇÉê=mÉêëçåë=pÉêîáÅÉ=EqlmpF
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ
^ÄÄÉó=tççÇ
içåÇçå=pbOM=M^v
qÉäW=MOM=UPNV=TNMV============c~ñW=MOM=UPNV=TNMQ

qÜÉ=çäÇÉê=éÉêëçåë=ëÉêîáÅÉ=áë=Ä~ëÉÇ=~í=dçäÇáÉ=iÉáÖÜK=qÜáë
éêçîáÇÉë=Ç~ó=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ìé=íç=NU=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå
~ëëÉëëÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=äÉ~êåáåÖ=Çáë~ÄáäáíáÉëK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=áë=çéÉå
jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=V~ã=J=QéãK

q~ää=qêÉÉë
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ
^ÄÄÉó=tççÇ
içåÇçå=pbOM=M^v
qÉäW=MOM=UPNV=TNMV============c~ñW=MOM=UPNV=TNMQ

mêçîáÇÉë=Ç~ó=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ìé=íç=OM=~Çìäíë=ENM=éÉê=Ç~óF=ïáíÜ
äÉ~êåáåÖ=Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ëÉîÉêÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=
äáîáåÖ=áå=dêÉÉåïáÅÜK=qÜáë=ëÉêîáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=jçåÇ~ó=íç
cêáÇ~ó=Ñêçã=V~ã=J=QKPMéãK

`çããìåáíó=iÉ~êåáåÖ=aáë~Äáäáíó=qÉ~ã=J=dêÉÉåïáÅÜ
`áîáÅ=eçìëÉ=
OM=dê~åÇ=aÉéçí=oç~Ç=
tççäïáÅÜ==
içåÇçå=pbNU=Spg
qÉäW=MOM=UVON=QUSM c~ñW=MOM=UVON=QUUU==

qÜÉ=íÉ~ã=éêçîáÇÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íç=~Çìäíë=ïáíÜ=
äÉ~êåáåÖ=Çáë~ÄáäáíáÉë=çîÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NU=äáîáåÖ=áå=dêÉÉåïáÅÜK
qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=Åçããìåáíó=åìêëáåÖI=Å~êÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI
çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éóI=éÜóëáçíÜÉê~éóI=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ
íÜÉê~éóI=éëóÅÜçäçÖóI=éëóÅÜá~íêó=~åÇ=äáÑÉ=éä~ååáåÖLéÉêëçå
ÅÉåíêÉÇ=éä~åëK=léÉåW=jçåÇ~ó=íç=qÜìêëÇ~ó=V~ã=íç=RKPMéã
~åÇ=cêáÇ~ó=V~ã=íç=QKPMéãK

^Çìäí=iÉ~êåáåÖ=aáë~Äáäáíó=^Çãáåáëíê~íáçå=J=dêÉÉåïáÅÜ
NUN=içÇÖÉ=eáää
^ÄÄÉó=tççÇ
içåÇçå=pbO=M^v
qÉäW=MOM=UPNV=TNMM c~ñW=MOM=UPNV=TNMQ==

_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=dçäÇáÉ=iÉáÖÜ=ëáíÉ=~êÉ=íÜÉ=^ia=ëÉêîáÅÉ=
ã~å~ÖÉêI=^ia=ÅÉåíê~ä=~Çãáåáëíê~íáîÉ=íÉ~ãI=ÄìëáåÉëë=~åÇ
ëÉêîáÅÉ=áãéêçîÉãÉåí=ã~å~ÖÉêI=ãçÇÉêå=ã~íêçåI=åìêëÉ=
Åçåëìäí~åí=~åÇ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉK=qÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=
~î~áä~ÄäÉ=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=V~ã=íç=RéãK

VS VT



dêÉÉåïáÅÜ=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

jçëí=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=çìê=ëÉêîáÅÉë=Äó=íÜÉáê=dm
Äìí=êÉÑÉêê~äë=ã~ó=~äëç=ÅçãÉ=Ñêçã=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=çê=ëçÅá~ä
Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëK=tÉ=~äëç=~ÅÅÉéí=ëÉäÑJêÉÑÉêê~äë=Ñçê=ëçãÉ
ëÉêîáÅÉëK=

^Çìäí=`çããìåáíó=pÉêîáÅÉë

`ÜêçåáÅ=lÄëíêìÅíáîÉ=mìäãçå~êó=aáëÉ~ëÉ=E`lmaF
mäìãëíÉ~Ç=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ=
qÉïëçå=oç~Ç=
mäìãëíÉ~Ç=
pbNU=N_e
qÉäW=MOM=UPNV=RPUNLRPUU

qÜÉ=`lma=qÉ~ã=éêçîáÇÉ=ÅçåÇáíáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=
ëìééçêí=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=äìåÖ=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=çíÜÉê=ÅÜêçåáÅ
äìåÖ=ÅçåÇáíáçåë=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=~åÇ=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉK=

mäìãëíÉ~Ç=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ=
qÉïëçå=oç~Ç=
mäìãëíÉ~Ç=
pbNU=N_e
qÉäW=MOM=UPNV=RPUNLRPUU

`çããìåáíó=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=E`^oF=íÉ~ãëI
áåÅçêéçê~íáåÖ=Ñ~ääëI=åÉìêçäçÖó=~åÇ=ÇáÉíÉíáÅë=

qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçãéêáëÉë=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ãë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ
çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíëI=éÜóëáçíÜÉê~éáëíëI=íÜÉê~éó=
~ëëáëí~åíëI=ëçÅá~ä=ïçêâÉêëI=Å~êÉ=ã~å~ÖÉêëI=Å~êÉ=ÅççêÇáå~íçêë
~åÇ=~ÅÅÉëë=çÑÑáÅÉêëK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉë=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ
~ëëÉëëãÉåíI=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ=éêÉîÉåíáçå=ëÉêîáÅÉë=Ñçê

~Çìäíë=ïáíÜ=éÜóëáÅ~ä=Çáë~ÄáäáíáÉë=êÉèìáêáåÖ=ÜçãÉJÄ~ëÉÇ=
íÜÉê~éó=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ïçêâë=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ
dêÉÉåïáÅÜ=`çìåÅáä=~åÇ=Ü~ë=~=ëáåÖäÉ=~ÅÅÉëë=êçìíÉI=ãÉ~åáåÖ
íÜ~í=éÉçéäÉ=Å~å=~ÅÅÉëë=êÉä~íÉÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=
ëÉêîáÅÉë=áå=çåÉ=éä~ÅÉK=

c~ääë=mêÉîÉåíáçå=qÉ~ã
qÜÉ=íÉ~ã=ïçêâ=ïáíÜ=çäÇÉê=~Çìäíë=ïÜç=~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ
Ñ~ääë=çê=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=~í=êáëâ=çÑ=Ñ~ääáåÖK=qÜÉ
íÉ~ã=ÅçãéêáëÉë=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíëI=éÜóëáçíÜÉê~éáëíëI=~
éçÇá~íêáëíI=~=ëéÉÅá~äáëí=åìêëÉ=~åÇ=íÜÉê~éó=~ëëáëí~åíëK=qÜÉ
íÉ~ã=éêçîáÇÉ=ëéÉÅá~äáëí=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåK
jÉÇáÅ~ä=áåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ=ãÉÇáÅ~íáçå=êÉîáÉïë=~êÉ=Å~êêáÉÇ
çìí=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~ääë=Åçåëìäí~åí=~åÇ=
Åçããìåáíó=éÜ~êã~ÅóK

kÉìêçäçÖó=qÉ~ã
^=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ÅèìáêÉÇ=åÉìêçäçÖáÅ~ä=
áãé~áêãÉåíë=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=äÉ~Ç=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáÑÉ
áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=qÜÉ=íÉ~ãI=ïÜáÅÜ=Åçåëáëíë=çÑ=
éÜóëáçíÜÉê~éáëíëI=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëíëI=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=
ä~åÖì~ÖÉ=íÜÉê~éáëíëI=ÇáÉíáíá~åëI=~=åÉìêçäçÖó=ã~íêçåI=~åÇ
íÜÉê~éó=~ëëáëí~åí=éê~ÅíáíáçåÉêëI=ïçêâ=ïáíÜ=ÅäáÉåíëI=Ñ~ãáäó
~åÇ=Å~êÉêë=~í=ÜçãÉI=Ç~ó=ÅÉåíêÉë=çê=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉK=

aáÉíÉíáÅë
qÜÉ=~Çìäí=åìíêáíáçå=ëìééçêí=ÇáÉíáíá~å=íÉ~ã=ïçêâ=ïáíÜ=~
ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=ïÜç=Ü~îÉ=ÅäáåáÅ~ä
åÉÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=ÜçìëÉÄçìåÇ=é~íáÉåíë=áå=åÉÉÇ=çÑ=ÇáÉí~êó
áåéìíI=ÅäáÉåíë=êÉèìáêáåÖ=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåí~íáîÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÅäáÉåíë=ïáíÜ=~=åÉìêçäçÖáÅ~ä=ÅçåÇáíáçå
ëìÅÜ=~ë=jçíçê=kÉìêçå=aáëÉ~ëÉI=jìäíáéäÉ=pÅäÉêçëáëI
eìåíáåÖÇçåÛë=çê=m~êâáåëçåÛë=êÉèìáêáåÖ=åìíêáíáçå=ëìééçêíK=få
~ÇÇáíáçå=íÜÉ=ÇáÉíáíá~åë=éêçîáÇÉ=~=ëÉêîáÅÉ=~Åêçëë=íÜÉ=`^o
íÉ~ãëI=åÉìêçäçÖó=íÉ~ã=~åÇ=Ñ~ääë=íÉ~ã=~åÇ=ïçêâ=àçáåíäó=íç

VU VV



éêçãçíÉ=ã~ñáãìã=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=Ö~áåë=íÜêçìÖÜ=ÉåëìêáåÖ
ÅäáÉåíë=Ü~îÉ=~ÇÉèì~íÉ=åìíêáíáçå~ä=ëìééçêí=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉáê
Öç~äëK

jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå
pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=USPN=çê=MOM=UUPS=USPO=
c~ñW=MOM=UVON=PPVO

fåíÉÖê~íÉÇ=`çããìåáíó=qÉ~ãëI=áåÅçêéçê~íáåÖ=ÇáëíêáÅí=
åìêëáåÖI=éçÇá~íêóI=ÅçåíáåÉåÅÉ=~åÇ=ÖÉåÉêáÅ=Åçããìåáíó
ã~íêçåë

qÜÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=Åçããìåáíó=íÉ~ãë=~êÉ=ëéäáí=áåíç=ÑáîÉ=
ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ÜìÄëW=`Ü~êäíçåI=bäíÜ~ãI=dêÉÉåïáÅÜI
mäìãëíÉ~Ç=~åÇ=tççäïáÅÜK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=qïáäáÖÜí=ÇáëíêáÅí
åìêëáåÖ=íÉ~ã=ïÜç=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÉîÉåáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=ïÜçäÉ
ÄçêçìÖÜK=

aáëíêáÅí=kìêëáåÖ=E~äëç=âåçïå=~ë=Åçããìåáíó=åìêëáåÖF=
eçãÉ=îáëáí=åìêëáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=ÜçìëÉÄçìåÇ=éÉçéäÉ=ïÜç
Ü~îÉ=~=êÉÅçÖåáëÉÇ=åìêëáåÖ=åÉÉÇK=qÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ïçìåÇ
Å~êÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=é~ääá~íáîÉ=~åÇ=ÉåÇ=çÑ=äáÑÉ=Å~êÉI=ãÉÇáÅáåÉ
ã~å~ÖÉãÉåíI=éçëíJçéÉê~íáîÉ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=Å~êÉ=~åÇ=
ÅçåíáåÉåÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=

mçÇá~íêó
`çããìåáíóJÄ~ëÉÇ=Ñççí=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉI=éêçîáÇáåÖ=
~ëëÉëëãÉåíI=Çá~Öåçëáë=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=Ñççí=~åÇ=äçïÉê
äáãÄ=é~íÜçäçÖáÉëK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=Ñççí=ÜÉ~äíÜ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=äçåÖ=íÉêã=ÅçåÇáíáçåë
ïÜáÅÜ=ã~ó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÑÉÉíI=áÉ=Çá~ÄÉíÉëK

`çåíáåÉåÅÉ=^Çîáëçêó=pÉêîáÅÉ
qÜÉ=pÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉë=ëéÉÅá~äáëí=ÅäáåáÅ~ä=Å~êÉI=~ÇîáÅÉI=ëìééçêí
~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=íç=Éå~ÄäÉ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÅçåíáåÉåÅÉ=éêçÄäÉãë
íç=ÄÉ=Å~êÉÇ=Ñçê=áå=íÜÉáê=ÜçãÉë=çê=Åçããìåáíó=ëÉííáåÖëK=

`çããìåáíó=j~íêçåë=EÖÉåÉêáÅF
`çããìåáíó=ã~íêçåë=éêçîáÇÉ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=íç=éÉçéäÉ
ïáíÜ=äçåÖ=íÉêã=ÅçåÇáíáçåë=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=ïçêâáåÖ=ïáíÜ
~ää=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=é~êíåÉêë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=éÉêëçåÛë
Å~êÉK==

qÜÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=Åçããìåáíó=íÉ~ãë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=~í=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=äçÅ~íáçåëW

`Ü~êäíçå=cçêìã
j~åçê=_êççâ=jÉÇáÅ~ä=`ÉåíêÉ
NNT=_êççâ=i~åÉ
içåÇçå
pbP=Mbk
qÉäW=MOM=UPPN=PORU===========c~ñW=MOM=UURS=MNUM

bäíÜ~ã=cçêìã
j~åçê=_êççâ=jÉÇáÅ~ä=`ÉåíêÉ
NNT=_êççâ=i~åÉ
içåÇçå
pbP=Mbk
qÉäW=MOM=UPPN=PORP c~ñW=MOM=UURS=VTPN

dêÉÉåïáÅÜ=cçêìã
jáääÉååáìã=sáää~ÖÉ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
pÅÜççä=_~åâ=oÇ
içåÇçå=
pbNM=Mnk
qÉäW=MOM=UPNO=UTSMI=MOM=UPNO=UTRV=çê=MOM=UPNO=UTQT
c~ñW=MOM=UPNO=UTSN

NMM NMN



mäìãëíÉ~Ç=cçêìã
mäìãëíÉ~Ç=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
qÉïëçå=oç~Ç
içåÇçå
pbNU=N_e
qÉäW=MOM=UPNT=SPPV=çê=MOM=UPNT=SPQU=
c~ñW=MOM=UPNT=PRPT

tççäïáÅÜ=cçêìã
pí=j~êâÛë=jÉÇáÅ~ä=`ÉåíêÉ
OQ=têçííÉëäÉó=oç~Ç
mäìãëíÉ~Ç
içåÇçå=
pbNU=Pbm
qÉäW=MOM=UPNT=POPU================c~ñW=MOM=UPNT=PMVU

qïáäáÖÜí=qÉ~ã
dê~Ä~ÇçÅ
PVQ=pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå
pbNU=Qim
qÉäW=MOM=UURS=ROPT================c~ñW=MOM=UURS=PQRN

fåíÉÖê~íÉÇ=tçìåÇ=`~êÉ=qÉ~ã
c~áêÑáÉäÇ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
QP=c~áêÑáÉäÇ=dêçîÉ
`Ü~êäíçå
içåÇçå
pbT=Uqb
qÉäW=MOM=UPMR=PMPU=

`çããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ïÜáÅÜ=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=íáëëìÉ=
îá~Äáäáíó=åìêëÉëI=äçïÉê=äáãÄ=ëéÉÅá~äáëíë=~åÇ=éçÇá~íêáëíëI=íç
ëìééçêí=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÅçãéäÉñ=ïçìåÇëK=qÜÉ=íÉ~ã=êìå=äçïÉê
äáãÄ=~åÇ=ïçìåÇ=Å~êÉ=ÅäáåáÅëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=iÉÖ=bñÅÉääÉåÅÉ

áå=dêÉÉåïáÅÜ=Öêçìé=EibddFI=ïÜáÅÜ=çÑÑÉêë=~=ãçêÉ=ëçÅá~ä
ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=ëìééçêíI=Å~êÉ=~åÇ=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=íÜÉ=äÉÖK==

fåíÉêãÉÇá~íÉ=`~êÉ=pÉêîáÅÉI=áåÅçêéçê~íáåÖ=íÜÉ=_Éî~å=råáí
~åÇ=gçáåí=bãÉêÖÉåÅó=qÉ~ã

qÜÉ=_Éî~å=råáí
d~ääáçåë=sáÉï
tÉëí=qÜ~ãÉëãÉ~Ç
içåÇçå=pbOU=Mce
qÉäW=MOM=UPNT=PSNM

qÜÉ=_Éî~å=råáí=áë=~å=áåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíóI=~î~áä~ÄäÉ=íç
~åóçåÉ=çîÉê=NU=óÉ~êëI=ïÜç=áë=ÑáåÇáåÖ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=~í=ÜçãÉ=çê
ïÜç=åÉÉÇë=ëìééçêí=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÄÉÑçêÉ=êÉíìêåáåÖ
ÜçãÉ=Ñêçã=Üçëéáí~äK=

gçáåí=bãÉêÖÉåÅó=qÉ~ã
nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä
pí~Çáìã=oÇ
içåÇçå=
pbNU=Qne
qÉäW=MOM=UUPS=RMPN

qÜÉ=gçáåí=bãÉêÖÉåÅó=qÉ~ã=áë=Ä~ëÉÇ=áå=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ
eçëéáí~ä=~åÇ=ã~âÉë=~ëëÉëëãÉåíë=Eáå=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=^Cb
~åÇ=Üçëéáí~äF=çå=áÑI=ïÜ~í=~åÇ=Üçï=ãìÅÜ=ëìééçêí=~=éÉêëçå
åÉÉÇëK=qÜáë=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=êÉÑÉêê~ä=íç=~å=áåíÉêãÉÇá~íÉ=Å~êÉ
Ñ~ÅáäáíóI=~êê~åÖáåÖ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëìééçêí=~í=ÜçãÉ=çê
çêÖ~åáëáåÖ=~=`~êÉ=m~Åâ~ÖÉK

NMO NMP



jìëÅìäçëâÉäÉí~ä=EjphF=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íêÉ~íãÉåí
s~åÄêìÖÜ=eáää=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
s~åÄêìÖÜ=eáää
dêÉÉåïáÅÜ
pbNM=Ven
qÉäW=MOM=UPPN=PORM

^=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇáåÖ=~ëëÉëëãÉåí
~åÇ=íêÉ~íãÉåí=çê=êÉÑÉêê~ä=Ñçê=ÅçåÇáíáçåë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=
ãìëÅäÉë=~åÇ=ÄçåÉëK=qÜÉ=íÉ~ã=áåÅäìÇÉë=ÄçíÜ=
éÜóëáçíÜÉê~éáëíë=~åÇ=éçÇá~íêáëíëK=

p~ÑÉÖì~êÇáåÖ=^Çìäíë
oìëíÜ~ää=içÇÖÉ
QS=pçìíÜÉåÇ=`êÉëÅÉåí
bäíÜ~ã
içåÇçå=
pbV=Op_

qÉäW=MOM=UOVQ=OQPP=çê=MOM=UVON=OPMV=

pìééçêíI=~ÇîáÅÉ=~åÇ=íê~áåáåÖ=Ñçê=d`ep=ëí~ÑÑ=çå=~ää=~êÉ~ë=çÑ
ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=~Çìäíë=íç=ÉåëìêÉ=ëí~ÑÑ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=áÇÉåíáÑó
~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=ëìëéÉÅíÉÇ=~åÇ=~Åíì~ä=éÜóëáÅ~äI=Éãçíáçå~ä
~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=~ÄìëÉ=çÑ=íÜÉáê=é~íáÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=

péÉÅá~äáëí=^Çìäí=kìêëáåÖ=pÉêîáÅÉë
kìêëÉJäÉÇ=Åçããìåáíó=ÅäáåáÅ=~åÇ=ÜçãÉJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê
íÜçëÉ=ïáíÜ=äçåÖ=íÉêã=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ÅçåÇáíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ
Çá~ÄÉíÉëI=íìÄÉêÅìäçëáë=Eq_F=~åÇ=Å~êÇá~Å=ÅçåÇáíáçåëK

`~êÇá~Å=`çããìåáíó=j~íêçåë
mäìãëíÉ~Ç=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
qÉïëçå=oÇ
içåÇçå

pbNU=N__
qÉäW=MOM=UPNV=RPTO

qÜÉ=Å~êÇá~Å=Åçããìåáíó=ã~íêçåë=éêçîáÇÉ=ëìééçêí=~åÇ=Å~ëÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=Å~êÇá~Å=ÅçåÇáíáçåë=áå=íÜÉáê
çïå=ÜçãÉëK=

aá~ÄÉíÉë
mäìãëíÉ~Ç=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
qÉïëçå=oÇ
içåÇçå
pbNU=N_e
qÉäW=MOM=UPNV=RPTO

péÉÅá~äáëí=Çá~ÄÉíÉë=åìêëÉë=ïçêâ=ïáíÜ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ìåëí~ÄäÉ
íóéÉ=O=Çá~ÄÉíÉë=áå=íÜÉáê=ÜçãÉë=~åÇ=áå=åìêëÉJäÉÇ=ÅäáåáÅë=íç
ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=ÅçåÇáíáçåK=qÜÉó=~äëç=êìå=aá~ÄÉíÉë=bÇìÅ~íáçå
~åÇ=pÉäÑ=j~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=låÖçáåÖ=~åÇ=aá~ÖåçëÉÇ
EabpjlkaF=íê~áåáåÖ=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=ïáíÜ=Çá~ÄÉíÉë=áå
dêÉÉåïáÅÜI=íç=ÖáîÉ=íÜÉã=íÜÉ=ëâáääë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=ã~åJ
~ÖÉ=íÜÉáê=ÅçåÇáíáçåK

q_=péÉÅá~äáëí=kìêëáåÖ=qÉ~ã
nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä=
_êççâ=eçìëÉ=
OåÇ=cäççê=
pí~Çáìã=oç~Ç=
pbNU=Qne
qÉäW=MOM=UUPS=QUNR

péÉÅá~äáëí=q_=åìêëÉë=éêçîáÇÉ=íêÉ~íãÉåíI=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí
íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=q_=~åÇ=íÜÉáê=Åçåí~ÅíëK

NMQ NMR



qÜÉ=pçìêÅÉ
SR=páÄíÜçêéÉ=oç~Ç
eçêå=m~êâ
iÉÉ
içåÇçå=
pbNO=Vak
qÉäW=MOM=UUSM=VMMO================c~ñW=MOM=UUSM=VMMQ

^=ÑêÉÉ=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=åìêëÉJäÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ÅäáåáÅ=áå=eçêå
m~êâK=pÉêîáÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=áåÅäìÇÉ=ÜÉ~äíÜó=äáîáåÖI=
Åçåíê~ÅÉéíáçå=~åÇ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜI=ãáåçê=áääåÉëëÉëI=ïçìåÇ
Å~êÉ=~åÇ=ÅÜáäÇÜççÇ=î~ÅÅáåÉëK=

páåÖäÉ=mçáåí=çÑ=^ÅÅÉëë=qÉ~ã
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå
pbNU=Pod

qÉäW=MOM=UUPS=USOO================c~ñW=MOM=UURS=STOO

qÜÉ=páåÖäÉ=mçáåí=çÑ=^ÅÅÉëë=qÉ~ã=~êÉ=íÜÉ=Ñáêëí=éçáåí=çÑ=
Åçåí~Åí=Ñçê=é~íáÉåíë=~åÇ=êÉÑÉêêÉêë=Ñçê=Å~êÇá~Å=Åçããìåáíó
ã~íêçåëI=`lma=íÉ~ãI=ÖÉåÉêáÅ=Åçããìåáíó=ã~íêçåëI=
ÅçåíáåÉåÅÉ=~Çîáëçêó=ëÉêîáÅÉI=Çá~ÄÉíÉë=íÉ~ãI=ÇáëíêáÅí=
åìêëáåÖI=éçÇá~íêó=~åÇ=äçïÉê=äáãÄI=q_=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íáëëìÉ
îá~ÄáäáíóK=

tÜÉÉäÅÜ~áê=rëÉêë=pÉêîáÅÉ
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå
pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=URPS

qÜÉ=íÉ~ã=éêçîáÇÉë=ÅäáåáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=éêÉëÅêáéíáçåë
Ñçê=ã~åì~ä=~åÇ=éçïÉê=ïÜÉÉäÅÜ~áêëI=ëéÉÅá~ä=ëÉ~íáåÖ=~åÇ
ÅìëÜáçåëI=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉëK

`ÜáäÇêÉå=~åÇ=vçìåÖ=mÉçéäÉÛë=pÉêîáÅÉë

^ìÇáçäçÖó
_ìåÖ~äçï=P=
tÉåëäÉó=`äçëÉ
bäíÜ~ã=
pbV=R^_
qÉäW=MOM=UURM=SRTO===========c~ñW=MOM=UURM=MUVS

`çããìåáíó=Ä~ëÉÇ=~ìÇáçäçÖó=EÜÉ~êáåÖF=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=ëÅêÉÉåJ
áåÖ=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=éçëëáÄäÉ=ÜÉ~êáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~ë=ïÉää=~ë
Ä~ÄáÉë=ïáíÜ=ìåÅäÉ~ê=åÉçå~í~ä=ÜÉ~êáåÖ=ëÅêÉÉåáåÖ=êÉëìäíë

`ÜáäÇêÉåÛë=qÜÉê~éó=pÉêîáÅÉë
`äáåáÅI=ëÅÜççä=~åÇ=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éóI
éÜóëáçíÜÉê~éóI=ãìëáÅ=íÜÉê~éó=~åÇ=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ
íÜÉê~éó=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉK=

jìëáÅ=qÜÉê~éó
Q=tÉåëäÉó=`äçëÉ
bäíÜ~ã
pbV=R^_
qÉäW=MOM=UOVQ=NUOR=

jìëáÅ=qÜÉê~éó=éêçîáÇÉë=ëìééçêí=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=
ÅÜáäÇêÉå=ìëáåÖ=åçå=îÉêÄ~ä=ãÉ~åëK

NMS NMT



`ÜáäÇêÉåÛë=lÅÅìé~íáçå~ä=qÜÉê~éó
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ=eçëéáí~ä
içÇÖÉ=eáää
^ÄÄÉó=tççÇ
içåÇçå
pbO=M^v
qÉäW=MOM=UPNO=QVTR==c~ñW=MOM=UPNN=MUTM

lÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éó=ÜÉäéë=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=
Å~êêóáåÖ=çìí=ÉîÉêóÇ~ó=~ÅíáîáíáÉëK

`ÜáäÇêÉåÛë=mÜóëáçíÜÉê~éó
dçäÇáÉ=iÉáÖÜ=eçëéáí~ä
içÇÖÉ=eáää
^ÄÄÉó=tççÇ
içåÇçå
pbO=M^v
qÉäW=MOM=UPNN=RQNV=c~ñW=MOM=UPNN=MUTM

mÜóëáçíÜÉê~éó=ëìééçêíë=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=Öêçëë=ãçíçê=
ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=ëìÅÜ=~ë=ï~äâáåÖK

`ÜáäÇêÉåÛë=péÉÉÅÜ=~åÇ=i~åÖì~ÖÉ=qÜÉê~éó
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=
pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UUPS=USNT

péÉÉÅÜ=~åÇ=i~åÖì~ÖÉ=qÜÉê~éó=ëìééçêíë=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ
óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~åó=íóéÉ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇáÑÑáÅìäíóK

`çããìåáíó=m~ÉÇá~íêáÅë
_ìåÖ~äçï=N=
tÉåëäÉó=`äçëÉ
bäíÜ~ã
pbV=R^_
qÉäW=MOM=UOVQ=PNSM
c~ñW=MOM=UOVQ=PNRO=çê=MOM=UOVQ=PNRP

^=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=ÇçÅíçê=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ
éÉçéäÉ=EMJNV=óÉ~êëF=ïÜç=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÇÉä~óëI=
éÜóëáÅ~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=ÅçãéäÉñ=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=~åÇ=ëçÅá~ä=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇáÑÑáÅìäíáÉëK=

`çåíê~ÅÉéíáçå=~åÇ=pÉñì~ä=eÉ~äíÜ=E`^peF
j~êâÉí=píêÉÉí=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ=
NSJOM=j~êâÉí=píêÉÉí=
tççäïáÅÜ
pbNU=Sno=
qÉäW=MOM=UPMN=UVRN

^=ÑêÉÉ=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=Åçåíê~ÅÉéíáçå=~åÇ=ëÉñì~ä=ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉ=Ñçê=~Çìäíë=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉI=çÑÑÉêáåÖ=ï~äâJáå=
ÅäáåáÅë=~åÇ=~ééçáåíãÉåíë=Ñçê=~ÇîáÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=~ää
ãÉíÜçÇë=çÑ=Åçåíê~ÅÉéíáçåI=íÉëíë=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=ëÉñì~ääó
íê~åëãáííÉÇ=áåÑÉÅíáçåëI=éêÉÖå~åÅó=~ÇîáÅÉ=~ë=ïÉää=~ë=íÉëíáåÖ
~åÇ=ëÅêÉÉåáåÖK

NMU NMV



mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=`çããìåáíó=kìêëáåÖ
qÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåI=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉáê=
Ñ~ãáäáÉë=ÅçãéêáëÉ=ÄçíÜ=eÉ~äíÜ=sáëáíáåÖ=~åÇ=pÅÜççä=kìêëáåÖ
~åÇ=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉííáåÖëK=jçêÉ=ëéÉÅá~äáëí
åìêëáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=íç=ÜçãÉäÉëë=~åÇ=~ëóäìã=ëÉÉâÉêëI
éÉçéäÉ=ïáíÜ=ëáÅâäÉ=ÅÉää=~åÇ=íÜ~ä~ëë~Éãá~I=äççâÉÇ=~ÑíÉê=
ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=
ÅçåíáåÉåÅÉ=éêçÄäÉãëI=~êÉ=~äëç=éêçîáÇÉÇK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç
íïç=äá~áëçå=ÜÉ~äíÜ=îáëáíçêë=ïÜç=äáåâ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ
éÉçéäÉ=áå=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä=ïáíÜ=íÜÉ=Åçããìåáíó
ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=`çããìåáíó=kìêëáåÖ=pÉêîáÅÉ=áë
ëÉé~ê~íÉÇ=áåíç=ÑáîÉ=ÜìÄëI=Ä~ëÉÇ=çå=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=~êÉ~ëK

eìÄ=N
qÜÉ=t~ää~ÅÉ=`ÉåíêÉ
`ä~êÉåÅÉ=oç~Ç
aÉéíÑçêÇ
pbU=P_r
qÉäW=MOM=UQSV=NNQN==c~ñW=MOM=USVN=RONQ=

pí~ÑÑ=~êÉ=~äëç=Ä~ëÉÇ=~í=s~åÄêìÖÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉK

eìÄ=O
d~êä~åÇ=oç~Ç=`äáåáÅ
O=d~êä~åÇ=oç~Ç
mäìãëíÉ~Ç
pbNU=O^b
qÉäW=MOM=UPMR=TSRO

pí~ÑÑ=~êÉ=~äëç=Ä~ëÉÇ=~í=_êççâÜáää=`ÜáäÇêÉåÛë=`ÉåíêÉK

eìÄ=P
d~ääáçåë=oÉ~ÅÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
_ÉåíÜ~ã=oç~Ç
qÜ~ãÉëãÉ~Ç
pbOU=U_b
qÉäW=MOM=UPOM=RTNU=c~ñW=MOM=UPNN=UUVR

pí~ÑÑ=~êÉ=~äëç=Ä~ëÉÇ=~í=^ÄÄÉó=tççÇ=`äáåáÅ=~åÇ=mäìãëíÉ~Ç
eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉK

eìÄ=Q
háÇÄêççâÉ=`äáåáÅ
NM=qÉäÉã~å=pèì~êÉ
háÇÄêççâÉ
pbP=Vvo
qÉäW=MOM=UPNV=PPUU==c~ñW=MOM=UPNV=QMQT

pí~ÑÑ=~êÉ=~äëç=Ä~ëÉÇ=~í=c~áêÑáÉäÇ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ=~åÇ=j~åçê
_êççâ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉK

eìÄ=R
oìëíÜ~ää=içÇÖÉ
QS=pçìíÜÉåÇ=`êÉëÅÉåí
bäíÜ~ã
pbV=Op_
qÉäW=MOM=UOVQ=UVRV=c~ñW=MOM=UURM=RRQT

péÉÅá~äáëí=pÉêîáÅÉëW
`äáåáÅ~ä=pâáääë=qÉ~ã
d~êä~åÇ=oç~Ç=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
O=d~êä~åÇ=oç~Ç
mäìãëíÉ~Ç
pbNU=O^b
qÉäW=MOM=UPMR=TSPP

NNM NNN



eçãÉäÉëë=~åÇ=^ëóäìã=pÉÉâÉêë=pÉêîáÅÉ
j~êâÉí=píêÉÉí=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
NSJOM=j~êâÉí=píêÉÉí=
tççäïáÅÜ
pbNU=Sno
qÉäW=MOM=UPMN=UVOM=c~ñW=MOM=UPNT=MUUT

m~ÉÇá~íêáÅ=iá~áëçå=eÉ~äíÜ=sáëáíçêë
p~Ñ~êá=t~êÇ
nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä
pí~Çáìã=oç~Ç
içåÇçå
pbNU=Qne
qÉäW=MOM=UUPS=RPUT==c~ñW=MOM=UUPS=QUUV

páÅâäÉ=`Éää=~åÇ=qÜ~ä~ëë~Éãá~
d~ääáçåë=oÉ~ÅÜ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
_ÉåíÜ~ã=oç~Ç
qÜ~ãÉëãÉ~Ç
pbOU=U_b
qÉäW=MOM=UPOM=RTNP=çê=MOM=UPOM=RTNN
c~ñW=MOM=UPNN=UUVR

iççâÉÇ=^ÑíÉê=`ÜáäÇêÉå=Ei^`F
j~êâÉí=píêÉÉí=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
NSJOM=j~êâÉí=píêÉÉí=
tççäïáÅÜ
pbNU=Sno
qÉäW=MOM=UPNT=UMTV=============c~ñW=MOM=UPNT=MUUT

båìêÉëáë=EÅçåíáåÉåÅÉF
háÇÄêççâÉ=`äáåáÅ
NM=qÉäÉã~åå=pèì~êÉ
háÇÄêççâÉ
pbP=Mvo
qÉäW=MOM=UPOM=RTOP

péÉÅá~äáëí=kìêëáåÖ=pÉêîáÅÉë
`çããìåáíó=~åÇ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ
ÅçãéäÉñ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=åÉÉÇëK=pÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉW=ëéÉÅá~ä=ëÅÜççä
åìêëáåÖX=~=pÜçêí=_êÉ~âë=pÉêîáÅÉI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=çîÉêåáÖÜí
~åÇ=ÇçãáÅáäá~êó=êÉëéáíÉ=íç=é~êÉåíë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåX=~åÇ=íÜÉ
b~êäó=fåíÉêîÉåíáçå=`ÉåíêÉI=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=êÉîáÉïÉÇ=íç
çÑÑÉê=åìêëáåÖ=~åÇ=íÜÉê~éó=Ä~ëÉÇ=ëìééçêí=íç=íÜÉ=ìåÇÉê
ÑáîÉë=ïáíÜ=ÅçãéäÉñ=åÉÉÇëK=

péÉÅá~ä=pÅÜççä=kìêëáåÖ
`Ü~êäíçå=pÅÜççä
`Ü~êäíçå=m~êâ=oç~Ç
içåÇçå=
pbT=Ueu
qÉäW=MOM=UPNV=VPRM
c~ñW=MOM=UURR=NSOO=

táääçï=aÉåÉ=pÅÜççä
pïáåÖ~íÉ=i~åÉ
mäìãëíÉ~Ç
pbNU=Oga
qÉäW=MOM=UPNS=NRNS
c~ñW=MOM=UURQ=VUQS

pÜçêí=_êÉ~âë=pÉêîáÅÉ
O=tÉåëäÉó=`äçëÉ
bäíÜ~ã
içåÇçå
pbV=R^_
qÉäW=MOM=UURV=TQSP

NNO NNP



b~êäó=fåíÉêîÉåíáçåë=`ÉåíêÉ=Eëççå=íç=ÄÉ=Å~ääÉÇ=qÜÉ=`efia
`ÉåíêÉF
Q=tÉåëäÉó=`äçëÉ
bäíÜ~ã
içåÇçå
pbV=R^_
qÉäW=MOM=UOVQ=NUUP

p~ÑÉÖì~êÇáåÖ=`ÜáäÇêÉå
qÜÉ=t~êêÉå=`ÉåíêÉ
kç=N=píêÉÉí
tççäïáÅÜ
pbNU=Sde
qÉäW=MOM=UPNV=PQPM==

pìééçêíI=~ÇîáÅÉ=~åÇ=íê~áåáåÖ=Ñçê=d`ep=ëí~ÑÑ=çå=~ää=~êÉ~ë=çÑ
ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉåK=

pìêÖáÅ~ä=pÉêîáÅÉë

mêáã~êó=aÉåí~ä=`~êÉ=pÉêîáÅÉ
eÉ~Ç=lÑÑáÅÉ
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=
pbNU=Pod
qÉäW=MOM=UPPN=PVRM============c~ñW=MOM=UPPN=PVRN

^=Åçããìåáíó=Ä~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=êÉëáÇÉåíë=çÑ=_ÉñäÉó=~åÇ
dêÉÉåïáÅÜ=Ñçê=ïÜçã=íêÉ~íãÉåí=áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÇÉåí~ä
éê~ÅíáÅÉ=áë=åçí=~ééêçéêá~íÉI=íÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉW=ëéÉÅá~ä=Å~êÉI
ÇìÉ=íç=éÜóëáÅ~äI=ãÉÇáÅ~äI=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=çê=ëçÅá~ä=Çáë~ÄáäáíóX
éêáçêáíó=ÅÜáäÇêÉå=ìå~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉëë=çíÜÉê=éêáã~êó=ÇÉåí~ä
Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇìÉ=íç=ÉñíÉåëáîÉ=ÇÉåí~ä=ÇáëÉ~ëÉ=çê=ÄÉÜ~îáçìêJ
~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉëX=ëéÉÅá~äáëí=ÉåÇçÇçåíáÅ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí

é~ÉÇá~íêáÅ=ÇÉåíáëíêóK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~äëç=éêçîáÇÉ=çê~ä=ÜÉ~äíÜ
éêçãçíáçå=áå=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíóK

péÉÅá~äáëí=cççí=pÉêîáÅÉ
d~êä~åÇ=oÇ=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ
O=d~êä~åÇ=oç~Ç
mäìãëíÉ~Ç
pbNU=O^b
qÉäW=MOM=UPMR=TSQU=

^=ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=Åçåëìäí~åíJäÉÇ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉ=ïÜáÅÜ
çÑÑÉêë=Çá~Öåçëáë=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=ÅçãéäÉñ=Ñççí=~åÇ
äçïÉê=äáãÄ=ÇÉÑçêãáíáÉëK=fí=áåÅäìÇÉë=ëéÉÅá~äáëí=Ñççí=ëìêÖÉêóI
Çá~ÖåçëíáÅ=àçáåí=~åÇ=ëçÑí=íáëëìÉ=áåàÉÅíáçåëI=íÜÉê~éÉìíáÅ
ëíÉêçáÇ=áåàÉÅíáçåëI=ÑäìçêçëÅçéóI=çêíÜçëÉë=~åÇ=~ééäá~åÅÉëK

NNQ NNR



cçêÉåëáÅ=~åÇ=mêáëçå=pÉêîáÅÉë

pÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ã~ó=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=çìê=ÑçêÉåëáÅ=ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñêçã=~=î~êáÉíó=çÑ=ëçìêÅÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÅçìêíëI
éêáëçå=~åÇ=éêçÄ~íáçå=ëÉêîáÅÉëK==

qÜÉ=_ê~Åíçå=`ÉåíêÉ=
_ê~Åíçå=i~åÉ=
çÑÑ=iÉóíçå=`êçëë=oç~Ç=
a~êíÑçêÇ=
hÉåí=a^O=T^c
qÉäW=MNPOO=OVQPMM c~ñW=MNPOO=OVONMP=

qÜÉ=_ê~Åíçå=`ÉåíêÉ=éêçîáÇÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=ÑçêÉåëáÅ
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=çîÉê=NU=äáîáåÖ=áå
íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=_êçãäÉóI=_ÉñäÉóI=dêÉÉåïáÅÜ=~åÇ
iÉïáëÜ~ã=~åÇ=çíÜÉê=ÄçêçìÖÜë=ïÜÉå=êÉèìÉëíÉÇK=qÜÉ=
ÅÉåíêÉ=çÑÑÉêë=~ëëÉëëãÉåíI=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=~åÇ
Ü~ë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅäáåáÅë=éêçîáÇáåÖ=OQ=Üçìê=ëÉêîáÅÉëW=
a~åëçå=`äáåáÅ J=~=NT=ÄÉÇ=ìåáí=ïáíÜáå=~=ãÉÇáìã=ëÉÅìêÉ=
ëÉííáåÖ=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=~=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=ã~äÉ=
ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïáíÜ=äçåÖÉê=íÉêã=åÉÉÇë=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë
çÑ=_ÉñäÉóI=_êçãäÉóI=dêÉÉåïáÅÜ=~åÇ=iÉïáëÜ~ãK
_ìêÖÉëë=`äáåáÅ J=~=NS=ÄÉÇ=ìåáí=ïáíÜáå=~=ãÉÇáìã=ëÉÅìêÉ=
ëÉííáåÖ=Ñçê=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ã~äÉ=ëÉêîáÅÉ=
ìëÉêë=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=_ÉñäÉóI=_êçãäÉóI=dêÉÉåïáÅÜ=
~åÇ=iÉïáëÜ~ãK
`êçÑíçå=`äáåáÅ=J=~=NS=ÄÉÇ=ìåáí=ïáíÜáå=~=ãÉÇáìã=ëÉÅìêÉ=
ëÉííáåÖ=Ñçê=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=ã~äÉ=ëÉêîáÅÉ=
ìëÉêë=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=_ÉñäÉóI=_êçãäÉóI=dêÉÉåïáÅÜ=
~åÇ=iÉïáëÜ~ãK
eÉ~íÜ=`äáåáÅ=J=~=NS=ÄÉÇ=äçï=ëÉÅìêÉ=ìåáí=Ñçê=ïçãÉå=ïáíÜ=
ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=_ÉñäÉóI=
_êçãäÉóI=dêÉÉåïáÅÜ=~åÇ=iÉïáëÜ~ãK

gçóÇÉåë=råáí J=~=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=NP=ïçãÉå=Ñêçã=
íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=_ÉñäÉóI=_êçãäÉóI=dêÉÉåïáÅÜ=~åÇ=
iÉïáëÜ~ã=åÉÉÇáåÖ=Å~êÉ=áå=~=ãÉÇáìã=ëÉÅìêÉ=
ÉåîáêçåãÉåíK=
_áêÅÜïççÇ=éêÉJÇáëÅÜ~êÖÉ=ëÉêîáÅÉ=J=Éå~ÄäÉë=NO=éÉçéäÉ=
Ñêçã=íÜÉ=ÄçêçìÖÜë=çÑ=_ÉñäÉóI=_êçãäÉóI=dêÉÉåïáÅÜ=~åÇ=
iÉïáëÜ~ã=íç=ÄÉ=Å~êÉÇ=Ñçê=áå=ëÉäÑJÅçåí~áåÉÇ=
~ÅÅçãçÇ~íáçåK

qÜÉ=táääá~ã=jçêêáë=`ÉåíêÉ
póÅ~ãçêÉ=eçìëÉ=
_ê~Åíçå=`ÉåíêÉ
çÑÑ=iÉóíçå=`êçëë=oç~Ç
a~êíÑçêÇ
hÉåí=a^O=T^c
qÉäW=MNPOO=OVTNRN c~ñW=MNPOO=OVPRVR

qÜÉ=táääá~ã=jçêêáë=`ÉåíêÉ=áë=~=Åçããìåáíó=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä
íêÉ~íãÉåí=Ç~ó=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=ïÜç=Ü~îÉ=
éÉêëçå~äáíó=ÇáëçêÇÉê=íÜ~í=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~åíáëçÅá~ä=
ÄÉÜ~îáçìêK=qÜÉ=`ÉåíêÉÛë=íÜÉê~éÉìíáÅ=éêçÖê~ããÉ=áë=
~î~áä~ÄäÉ=íç=ÄçíÜ=áåé~íáÉåíë=~åÇ=çìíé~íáÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=
ÄçêçìÖÜë=çÑ=_ÉñäÉóI=_êçãäÉó=~åÇ=dêÉÉåïáÅÜK=qÜÉ=
éêçÖê~ããÉ=çÑÑÉêë=~=ê~åÖÉ=çÑ=çéíáçåë=ïÜáÅÜ=ÅäáÉåíë=Å~å
~ÅÅÉëë=ÑäÉñáÄäóK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=éëóÅÜçJÉÇìÅ~íáçå~ä=
ïçêâëÜçéëI=~=ãÉåí~äáë~íáçåJÄ~ëÉÇ=Öêçìé=éêçÖê~ããÉ=~åÇ
çíÜÉê=~î~áä~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉëK=qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=êìå=Äó=~å=
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=ïÜç=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ
É~ÅÜ=ÅäáÉåíÛë=Å~êÉ=ÅççêÇáå~íçê=~åÇ=Å~êÉ=íÉ~ãK
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e~òÉäïççÇ
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=POSM=RNPM c~ñW=MOM=POSM=RNOP

e~òÉäïççÇ=áë=~=NR=ÄÉÇÇÉÇI=äçï=ëÉÅìêÉ=ìåáí=Ñçê=ã~äÉë=~ÖÉÇ
NU=íç=SR=ïáíÜ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêK=qÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëí~ó
î~êáÉë=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇë=çÑ=é~íáÉåíëK=qÜÉ
ëÉêîáÅÉ=Ñçääçïë=~=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÑçÅìëI=êÉÅçîÉêó=ãçÇÉä=çÑ
Å~êÉK=qÜÉ=ìåáí=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=~=ë~ÑÉI=ëìééçêíÉÇ=
ÉåîáêçåãÉåí=áå=ïÜáÅÜ=Å~êÉ=áë=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=éêçãçíÉ=
éÉçéäÉÛë=êÉÅçîÉêó=~åÇ=ãçîÉ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=~ë
ëççå=~ë=éçëëáÄäÉK

dêÉÉåïççÇ
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
pÜççíÉêë=eáää
içåÇçå=pbNU=Pod
qÉäW=MOM=POSM=RNPP c~ñW=MOM=POSM=RNPR

dêÉÉåïççÇ=áë=~=NS=ÄÉÇ=ìåáí=Ñçê=ã~äÉë=~ÖÉÇ=NU=íç=SR=ïÜç
êÉèìáêÉ=çåÖçáåÖ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=áå=~=äçï
ëÉÅìêÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=mÉçéäÉ=ã~ó=çê=ã~ó=åçí=Ü~îÉ=~=
ÑçêÉåëáÅ=Üáëíçêó=~åÇ=ïáää=ëí~ó=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉåÖíÜë=çÑ=íáãÉK

qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=Ñçääçïë=íÜÉ=êÉÅçîÉêó=ãçÇÉä=çÑ=Å~êÉK=qÜÉ=ìåáí
~áãë=íç=éêçîáÇÉ=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉI=ëìééçêí=~åÇ=Å~êÉ=ëç=éÉçéäÉ
Å~å=êÉÅçîÉê=~åÇ=ãçîÉ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=~ë=ëççå=~ë
éçëëáÄäÉK

hÉåí=mêáëçåë
píÉîÉ=oÉóåçäÇëI=mêáëçå=fåJoÉ~ÅÜ=pÉêîáÅÉ=qÉ~ã=j~å~ÖÉêI
qÉäW=MNTVR=UMOQMU

lñäÉ~ë=éêçîáÇÉ=~Çìäí=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=åáåÉ=éêáëçåë
~Åêçëë=hÉåíK=qÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåíë=~êÉW

açîÉê=fããáÖê~íáçå=oÉãçî~ä=`ÉåíêÉ=
eÉê=j~àÉëíóÛë=vçìåÖ=lÑÑÉåÇÉêë=fåëíáíìíáçå=
oçÅÜÉëíÉê=ejm=_ä~åíóêÉ=eçìëÉ=
ejm=`~åíÉêÄìêó=ejm=b~ëí=pìííçå=m~êâ=
ejm=bäãäÉóI=ejm=pí~åÇÑçêÇ=eáää=~åÇ=ejm=pï~äÉëáÇÉ=
EpÜÉééÉó=`äìëíÉêF=
ejm=j~áÇëíçåÉ=
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rëÉÑìä=Åçåí~Åíë

`~äÇáÅçíí=dì~êÇá~å MNPOO=SORMOT=
qÉãéçê~êó=pí~ÑÑáåÖ=E_~åâF=çÑÑáÅÉ=
MNPOO=SORTTV=L=SONMSR=
f`q=ëÉêîáÅÉ=ÇÉëâ=Efq=ÜÉäéÇÉëâF MNPOO=SORTTR=
`çìåíÉê=Ñê~ìÇ=ëéÉÅá~äáëí MOM=TPMP=TPRV=
lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ= MOM=UPMO=OSTU=ÉñíK=QRQO
bãéäçóÉÉ=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=pìééçêí=pÉêîáÅÉ=MNUVO=RMTSRU==

eìã~å=êÉëçìêÅÉë=

läÇÉê=mÉçéäÉë=jÉåí~ä=eÉ~äíÜIcçêÉåëáÅ=~åÇ=mêáëçå=pÉêîáÅÉë
eo=ã~å~ÖÉê= MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RMMU
eo=~Çîáëçê MNPOO=SORTSS
eo=~ëëáëí~åí MNPOO=SORTOQ

^Çìäí=`çãéäÉñ=kÉÉÇë=~åÇ=oÉÅçîÉêó=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉë=~åÇ=`^jep
eo=ã~å~ÖÉê MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RUSN
eo=~Çîáëçê MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RMPS
eo=~ëëáëí~åí MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RVMS

^Çìäí=^ÅìíÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=~åÇ=^ia
eo=ã~å~ÖÉê MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RMNO
eo=~Çîáëçê MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RUSU
eo=~ëëáëí~åí MNPOO=SORTST

_ÉñäÉó=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=~åÇ=`çêéçê~íÉ
eo=ã~å~ÖÉê MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RURN
eo=~Çîáëçê MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RVMN
eo=~ëëáëí~åí MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RUQV

dêÉÉåïáÅÜ=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë
eo=ã~å~ÖÉê MOMP=OSMRNVN
eo=~Çîáëçê MOMP=OSMRNSU

oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå
oÉëçìêÅáåÖ=íÉ~ã=ã~å~ÖÉê= MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RMMT

oÉëçìêÅáåÖ=çÑÑáÅÉê=ENF MNPOO=SORMOQ
oÉëçìêÅáåÖ=çÑÑáÅÉê=EOF MNPOO=SORMMS

eo=ëìééçêí
m^=íç=ÇáêÉÅíçêLÜÉ~Çë=çÑ=ÇÉéíK MNPOO=SORTSU
`ÜáäÇÅ~êÉ=ÅççêÇáå~íçê MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RUSO
eÉ~Ç=çÑ=é~êíåÉêëÜáé=ïçêâáåÖ MNPOO=SORTMM=ÉñíW=RUQT
jÉÇáÅ~ä=êÉÅêìáíãÉåí=äÉ~Ç= MNPOO=SORTSR
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí MNPOO=SORTTO==

g~êÖçå=ÄìëíÉê

qÜáë=à~êÖçå=ÄìëíÉê=áë=~=Öäçëë~êó=çÑ=~Åêçåóãë=~åÇ=
~ÄÄêÉîá~íáçåë=Åçããçåäó=ìëÉÇ=~í=lñäÉ~ëK=^=ãçêÉ=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=äáëí=áë=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=
ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=íêìëí=áåíê~åÉíK

^` J=^ééêçîÉÇ=`äáåáÅá~å

^`q Ó=^ëëÉêíáîÉ=`çããìåáíó=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã

^Ñ` Ó=^ÖÉåÇ~=Ñçê=`Ü~åÖÉ

^ia Ó=^Çìäí=iÉ~êåáåÖ=aáë~ÄáäáíáÉë

^jem=J=^ééêçîÉÇ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=mêçÑÉëëáçå~ä

^tli Ó=^ÄëÉåí=táíÜçìí=iÉ~îÉ

_`ep J=_ÉñäÉó=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

`^jep=Ó=`ÜáäÇ=~åÇ=^ÇçäÉëÅÉåí=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

`^q=J=`çÖåáíáîÉ=^å~äóíáÅ=qÜÉê~éó

`^q Ó=`çããìåáíó=^ëëÉëëãÉåí=~åÇ=qêÉ~íãÉåí
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`_q Ó=`çÖåáíáîÉ=_ÉÜ~îáçìê~ä=qÜÉê~éó

`bd Ó=`äáåáÅ~ä=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=dêçìé

`d_ Ó=`äáåáÅ~ä=dçîÉêå~åÅÉ=_ç~êÇ

`iaq Ó=`çããìåáíó=iÉ~êåáåÖ=aáë~Äáäáíó=qÉ~ã

`kpq Ó=`äáåáÅ~ä=kÉÖäáÖÉåÅÉ=pÅÜÉãÉ=Ñçê=qêìëíë

`m^ Ó=`~êÉ=mêçÖê~ããÉ=^ééêç~ÅÜ

`mk=Ó=`çããìåáíó=mëóÅÜá~íêáÅ=kìêëÉ

`o_=Ó=`êáãáå~ä=oÉÅçêÇë=_ìêÉ~ì

`ob=Ó=`~ëÜ=oÉäÉ~ëáåÖ=bÑÑáÅáÉåÅó

`n` Ó=`~êÉ=nì~äáíó=`çããáëëáçå=

a^k J=aìíó=^ëëÉëëãÉåí=kìêëÉ=

ae Ó=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ

ak^=Ó=aáÇ=kçí=^ííÉåÇ

açip Ó=aÉéêáî~íáçå=çÑ=iáÄÉêíó=p~ÑÉÖì~êÇë

ao Ó=aÉîÉäçéãÉåí=oÉîáÉï

b`q Ó=bäÉÅíêç=`çåîìäëáîÉ=qÜÉê~éó

bfp=J=b~êäó=fåíÉêîÉåíáçå=pÉêîáÅÉ

bpo Ó=bäÉÅíêçåáÅ=pí~ÑÑ=oÉÅçêÇë

clf Ó=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå

d`ep J=dêÉÉåïáÅÜ=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë

dme Ó=dêÉÉå=m~êâë=eçìëÉ

e`^ Ó=eÉ~äíÜ=`~êÉ=^ëëáëí~åí=

eo Ó=eìã~å=oÉëçìêÅÉë

eqq Ó=eçãÉ=qêÉ~íãÉåí=qÉ~ã

f`q Ó=fåÑçêã~íáçå=`çããìåáÅ~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó

fdd Ó=fåÑçêã~íáçå=dçîÉêå~åÅÉ=dêçìé

fti Ó=fãéêçîáåÖ=tçêâáåÖ=iáîÉë

hmf=Ó=hÉó=mÉêÑçêã~åÅÉ=fåÇáÅ~íçêë

hpc Ó=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=pâáääë=cê~ãÉïçêâ

ia=Ó=iÉ~êåáåÖ=aáë~Äáäáíó

j^mm=Ó=jìäíá=^ÖÉåÅó=mêçíÉÅíáçå=m~åÉä

jaq=Ó=jìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=qÉ~ã

kbaë Ó=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë

kf`b Ó=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=~åÇ=`äáåáÅ~ä=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë

kmÑfq=Ó=k~íáçå~ä=mêçÖê~ããÉ=Ñçê=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó
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lq Ó=lÅÅìé~íáçå~ä=qÜÉê~éáëí

lma Ó=lìíé~íáÉåíë=aÉé~êíãÉåí

m^ip=Ó=m~íáÉåí=^ÇîáÅÉ=~åÇ=iá~áëçå=pÉêîáÅÉ

m`q Ó=mêáã~êó=`~êÉ=qêìëí

ma Ó=mÉêëçå~äáíó=aáëçêÇÉê

mam Ó=mÉêëçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å

mb^q Ó=m~íáÉåí=båîáêçåãÉåí=^Åíáçå=qÉ~ã

Ó=mëóÅÜá~íêáÅ=bãÉêÖÉåÅó=^ÅÅÉëë=qÉ~ã=E_ÉñäÉóF

mf`r Ó=mëóÅÜá~íêáÅ=fåíÉåëáîÉ=`~êÉ=råáí

mor Ó=mêáåÅÉëë=oçó~ä=råáîÉêëáíó=eçëéáí~ä

nbe Ó=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä=

njp Ó=nìÉÉå=j~êóÛë=eçëéáí~ä=páÇÅìé

odk Ó=oÉÖáëíÉêÉÇ=dÉåÉê~ä=kìêëÉ

oál Ó=qÜÉ=íêìëíÛë=é~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉã

ojk Ó=oÉÖáëíÉêÉÇ=jÉåí~ä=kìêëÉ

o` Ó=oÉëéçåëáÄäÉ=`äáåáÅá~å

p^m Ó=páåÖäÉ=^ëëÉëëãÉåí=mêçÅÉëë

pe^ Ó=píê~íÉÖáÅ=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíó

pi~j=Ó=pçìíÜ=içåÇçå=~åÇ=j~ìÇëäÉó=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí

pieq J=pçìíÜ=içåÇçå=eÉ~äíÜÅ~êÉ=qêìëí

prf Ó=pÉêáçìë=råíçï~êÇ=fåÅáÇÉåíë

r`=Ó=rëÉê=`çìåÅáä

rb^ë Ó=råÅçåíê~ÅíÉÇ=bãÉêÖÉåÅó=^Çãáëëáçåë

t^^=J=tçêâáåÖ=^ÖÉ=^Çìäíë

tqb Ó=tÜçäÉ=qáãÉ=bèìáî~äÉåí
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Audiology (Children and Young People’s Services) 107
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Community adult mental health services - Greenwich 97

Community assessment and intensive treatment team 93

Community assessment and rehabilitation 98

Community health rehabilitation 60
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- Greenwich 94

Community Paediatrics 109

Community rehabilitation support team (RST) 

- Bromley 76
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Complex needs recovery service - Greenwich 90
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Continence Advisory Service 107
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Cray Surgery 70

Crisis resolution home treatment team - Bromley 73

Crisis resolution service - Greenwich 85

Crisis team - Bexley 50
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Day treatment team – Bromley 74

Day treatment team - Greenwich 86

Department of clinical psychology 87

Diabetes - Bexley 67

Diabetes - Greenwich 105

Dietetics 99

Dispersed Intensively Supported Housing

(DISH) project 54

District Nursing - Bexley 61

District Nursing - Greenwich 100

Early interventions centre 114

Early intervention in psychosis team - Bromley 76

Early intervention team - Bexley 51

Early intervention team - Greenwich 88

Edge Hill 90

Eltham Forum 101

Email accounts (see security and confidentiality) 26

Employee psychological support service 18

Employment policies and procedures 17

Enuresis (continence) 112

Equal opportunities 18

Equality and human rights 10

Erindale Terrace 91

Erith Centre 49, 50, 52

Erith and District Hospital 53

Erith Health Centre 62, 64, 66, 69

Estates and facilities 32

Fairfield Health Centre 102

Falls Prevention Team 99

Family placement and supported lodgings scheme 55

Ferryview Health Centre 83
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Finance 32

Flexible working toolkit 18

Florence House 54

Focal Point 92

Foundation trusts 6

Freedom of information 

(see information governance) 35

Getting and keeping fit – Bexley 14

Getting and keeping fit – Bromley 15

Getting and keeping fit – Greenwich 16

Governance 33

Governance structure 7

Green Parks House - Bromley inpatient unit     72, 74,78

Greenwich advanced dementia service (GADS) 95

Greenwich Forum 101

Greenwich time to talk 83

Greenwood 118

Guide to services 28

Hazelwood 118

Health and safety 22

Health visiting - Bexley 63

Healthy lifestyles and food options 16

Helpdesk IT (see information technology) 36

Highpoint House 48, 82

HIV              68

Home treatment team - Greenwich 86

Homeless and Asylum Seekers Service 112

Horizon House 77

How we are organised 5

Human resources and organisational development 34, 120

Hub 1 110

Hub 2 110

Hub 3 111

Hub 4 111

Hub 5 111

ICT training and development 35

Improving working lives (IWL) 8

Infection prevention and control 23

Information communication and technology (ICT) 34

Information governance 35

Information systems 36

Information technology 36

Intake and liaison team - Bexley 49

Intake and liaison team - Bromley 71

Integrated Community Teams 100

Integrated Wound Care Team 102

Intermediate Care Service 103

Ivy Willis House 77

Ivy Willis CRU 72

Jargon buster 121

Joint Emergency Team 103

Kent prisons 119

Knowledge services 36

Lakeside Health Centre 62, 64, 66, 69

Learning and development (training) 37

Learning disability service - Bexley 100

NPM NPN



Learning disability service - Bromley 81

Learning disability services - Greenwich 96

Learning disability team - Bexley 59

Learning disability team - Bromley 81

Learning disabilty team - Greenwich 96

Lease car scheme 14

Little Danson Clinic 62, 64

Looked After Children (LAC) 112

Lyndhurst Medical Centre 62, 64

Management Team - Adult Acute Mental Health 

Services 46

Management Team - Adult Complex Needs and Recovery

Mental Health Services 45

Management Team - Bexley Community Health 

Services 46

Management Team - CAMHS and Learning Disability 46

Management Team - Forensic and Prison Services  47

Management Team - Greenwich Community Health 

Services 47

Management Team - Older People’s Mental Health 45

Mandatory training 24

Memorial Hospital 92

Memory Clinic - Bexley 58

Memory Clinic - Greenwich 95

Mental health liaison team - Greenwich 85

Mental health services - Bexley 48

Mental health services - Bromley 71

Mental health services - Forensic 96

Mental health services - Greenwich 82

Multiple Sclerosis 67

Murchison Avenue Clinic 62, 64

Musculoskeletal (MSK) assessment and treatment 104

Music Therapy 107

NHS pension scheme 12

Newman Road 71

Neurology Team 99

North Cray Children’s Centre 64

North End Children’s Centre 65

North House 55

Northumberland Heath Medical Centre 70

Nursing and governance 38

Oaktree Lodge 93

Oakwood House 54

Occupational health 19

Older adult pyschology service 80

Older adults community mental health team - Bexley 56

Older adults community mental health team east

- Bromley 80

Older adults community mental health team west

- Bromley 80

Older adults intake team - Bexley 57

Older people’s mental health liaison service

- Greenwich 95

Older people’s therapy service - Greenwich 94

Open space 89

Our services cover 4
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Oval Clinic 62, 65, 70

Oxleas Exchange (see communications) 30

Oxleas House - Greenwich inpatient unit 84, 85, 93

Paediatric Liaison Health VIsitors 112

Park Crescent day centre 53

Parkinson’s      67,94

Patient Advice and Liaison Service 31

Patient Safety 39

Payroll 40

Pensions (see NHS Pension Scheme) 12

Personal development review (PDR) 20

Personnel (see HR) 34

Pharmacy 40

Podiatry - Bexley 66

Podiatry - Greenwich 100

Plumstead Health Centre   98, 102, 104, 105

Plumstead Forum 102

Pre-retirement courses 13

Press office (see communications) 30

Primary Dental Care Service 114

Professional registration 26

Public relations (see communications) 30

Public health Community Nursing 110

Quality and Clinical audit team 41

Raising a matter of concern (whistle-blowing) 21

Recovery east team - Bromley 75

Recovery west team - Bromley 75

Recovery team - Bexley 51

Recovery team - Greenwich 87

Recruitment and support for staff with disabilities 18

Rehabilitation team - Bexley 55

Respiratory 67

Research and development office (see Quality and 

Clinical audit) 42

RiO (see ICT section) 35

Risk and governance policies 21

Rowntree Centre 92

Rydons helpdesk (see estates and facilities) 32

Safeguarding adults 104

Safeguarding children 42, 114

Salaries (see payroll) 40

Security and confidentiality 26

Service desk (see ICT section) 36

Sexual health nurses 66

Short Breaks Service 113

Short term intervention team - Bexley 49

Short term intervention team - Bromley 72

Shrewsbury Lane 91

Sickle Cell and Thalassaemia 112

Single Point of Access Team 106

Social inclusion and employment service - Bexley 52

Somerset Villa 54

Special leave (formerly the staff support policy) 19

Special School Nursing 113

Specialist Adult and Nursing Services 104

Specialist Foot Service 115
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Specialist Nursing - Bexley 67

Specialist Nursing services - Greenwich 113

Spiritual and cultural care 42

St Nicholas Centre 82

Staff charter 8

Station Approach Clinic 65

Stationery (see supplies) 44

Step Up Step Down 68

Stepping Stones 72

Stuart House 59

Supplies 44

Support for working carers and parents 12

Support services 28

Tall Trees 96

TB Specialist Teams 68, 105

Temporary Staffing 44

The Bevan Unit                         103

The CHILD Centre 114

The Heights 87

The Older Person’s Service (TOPS) 96

Therapies Directorate 41

The Source 106

Training (see Learning and Development) 37

Trinity Youth and Community Centre 89

Tissue Viability 68

Turpington Lane 79

Twighlight Team 102

Upton Centre 56, 57, 58

Upton day hospital 57

Urgent Care Centre 69

Useful contacts 120

User and carer council 5

Voluntary services – Memorial Hospital 92

Wages (see payroll) 40

WebDIP (see ICT section) 35, 36

West Street Children’s Centre 65

West Park 91

Westwood Lane Surgery 65

Wheelchair Users Service 106

Whistle-blowing 21

Willow Dene School 113

William Morris Centre 117

Woodlands - Bexley inpatient unit 50, 56

Woolwich Forum 102

Working at Oxleas NHS Foundation Trust 8

Wrotham Road Clinic 65

Yeoman House 75, 80

Youth Advisory Clinics 69
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